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Uvodem

Na poc¢atku mého soucasného funkéniho obdobi jsem nastupoval spolu se svym tymem do vedeni VSE s cilem budovat
moderni efektivné Fizenou univerzitu, ktera bude oteviena novym trendlim. V mnohém se podafrilo tento cil naplnit,
coz doklada zejména

e ziskani mezinarodni institucionalni akreditace AACSB,

e vytvoreni metodického a technologického zazemi pro moderni vyuku,

e zvySeni excelence ve védé a vyzkumu, coZ se odrazilo jak v rlstu poétu publikacnich vystupl ve Spickovych
Casopisech i ziskanych mezinarodnich vyzkumnych projektd,

e modernizace celoZivotniho vzdélavani a rozvoj kurzl zakonéenych mikrocertifikaty,

e vyznamny pokrok v digitalizaci fady agend,

e modernizace infrastruktury univerzity s akcentem na udrzitelnost,

e vybudovani modernich coworkingovych zdn jako inspirativni prostfedi pro studium i tvlrci

v

innost.

vevs s

Na tyto vysledky navazuji Programové cile pro obdobi 2026-30, které stanovuji nejdllezitéjsi cile pro dalsi rozvoj ve
tfech klicovych, vzajemné provazanych oblastech — vzdélavani, tvirci ¢innost a treti role. K jejich naplnéni je zcela
zasadni rozvoj lidského kapitalu, dokonceni digitalni transformace, dlsledna internacionalizace ve vsech oblastech a
dalsi zvelebovani celého univerzitniho kampusu tak, aby poskytoval moderni, bezpecné a prijemné prostredi pro
studium, praci i komunitni Zivot student( a zaméstnanc.

Programové cile jsou pIné v souladu se Strategickym zamérem VSE na roky 2026-30, ktery je v soucasné dobé v tizké
spoluprdci s fakultami a celou akademickou obci finalizovan.

S ohledem na zachovadni prehlednosti pouZivam v textu generické maskulinum u studentd, zaméstnancd, pracovnik( ad., ve vSech pfipadech je
pod nimi nutno vnimat i jejich Zenské tvary.

I. Vzdélavaci Cinnost

Vzdéldvaci ¢innost musi byt zaloZena na studijnich programech s kvalitnim obsahem, primdrné uskutecfiovanych formou interaktivni prezencni
vyuky s vyuZitim modernich ndstroju, ke kterym je poskytovdna systematickd metodologickd podpora, a disledném vyuZivani vnitrniho i
vnéjsiho hodnoceni a zpétné vazby k zajistovdni jejich kvality na mezindrodné srovnatelné trovni.

1. Rozvoj studijnich programt s cilem zvyseni odbornosti a kompetenci absolventt

e pfi akreditaci a hodnoceni studijnich programl zvyseni dlrazu na to, aby vystupy studijnich programi
obsahovaly klicové kompetence studentl s ohledem na aktudlni poZadavky na uplatnéni absolvent(, a tésné
propojeni s obsahem studia, jehoZz integralni soucdstmi jsou porozuméni udrzitelnosti a spolecenské
odpovédnosti, rozvoj kritického mysleni i etického rozhodovani,

e Uzké propojeni tvlrci ¢innosti s obsahem vyuky a motivace k vyzkumné ¢innosti, jejiz zaméreni bude v souladu
s vzdélavaci c¢innosti a soudobymi trendy,

e zvySeni motivace a posileni odpovédnosti garantll za zajistovani kvality studijnich programd, jejich pribéznou
inovaci (véetné forem vyuky), naplfiovani vystup( z uceni a systematické vyhodnocovani zpétné vazby. Garanti
k tomu budou mit k dispozici rozsahlou datovou a metodickou podporu a nabidku vzdélavani v oblasti evaluaci

a trend(l ve vzdélavani.
2. Modernizace kultury, stylu a fyzického prostiedi vyuky

e zachovani interaktivni prezencni vyuky jako primarni formy vzdélavani pfi souasném zvySeni efektivity
samostatné pripravy studentd a nepfimé vyuky prostiednictvim digitalnich nastrojq,
e rozvoj LMS Moodle jako zakladni platformy, na kterou budou napojeny dal$i moderni nastroje,
e modernizace vyukovych prostor smérem k flexibilnimu usporadani, které umozni nové formaty vyuky, véetné
intenzivnéjsich forem seminarl a projektového uceni.
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3. Rozvoj a integrace studijnich programi v anglictiné

4,

akreditace novych studijnich programi v anglictiné véetné stanoveni kapacit ve vazbé na strategicky zamér
VSE a fakult,

zajisténi studijni podpory a nabidky sluZeb pro zahranic¢ni studenty ve srovnatelném rozsahu a drovni jako pro
Ceské studenty,

utvareni veSkerého univerzitniho prostfedi umoznujiciho plné zaclenéni cizojazyénych student(
do akademického i komunitniho Zivota kampusu.

Internacionalizace studia jako jeho pfirozena soucast

rozsireni partnerské spoluprace umoznujici udrzeni podilu studentll se semestralnim vyménnym pobytem a
dalsich mobilitnich program i pfi pfipadném ristu poctu studentd,

rozsirovani vyuky v anglic¢tiné v rdmci ¢eskych studijnich programa,

podpora vyuky hostujicich profesort z prestiznich univerzit zejména formou mimosemestralni vyuky,
dokonceni digitalizace agend a proces( souvisejicich s internacionalizaci, zejména v ramci platformy Erasmus
Without Papers.

Il. Tvaréi éinnost

Tvirci ¢innost na VSE se musi rozvijet jako zdklad pro kvalitni vzdéldvaci ¢innost, nezbytnd podminka pro zafazeni mezi
prestizni univerzity v ndrodnim i mezindrodnim méritku véetné dosaZeni a udrZeni akreditaci i jako ndstroj k naplnéni
spolecenské odpovédnosti pri reseni aktudlnich problém.

Systematicka podpora a motivace k excelentni tviirci ¢innosti

Zvysovani spole¢enského dopadu tvuréi

Ve

podpora vyzkumnych tym0 pti pripravé i po udéleni podpory vyzkumnych projektll smérujici k vétsSimu
zapojeni do prestiznich narodnich i mezinarodnich projektd,

zavedeni systematického mentoringu juniornich vyzkumnych pracovnikd a perspektivnich vyzkumnych tym{,
vyssi motivace a cilend podpora excelentnich tymUd schopnych realizovat tvaréi ¢innost na mezinarodné
konkurenceschopné Urovni s cilem zvysit kvalitu i pocet publikaci ve Spi¢kovych mezindrodnich ¢asopisech,
efektivni fizeni védecko-vyzkumnych aktivit univerzity prostfednictvim sdileni osvédéenych postupll v
hodnoceni vyzkumnych pracovnik( a pracovist napfi¢ univerzitou,

nastaveni alokace prostfedk( na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace smérujici k vyssi podpore
plnéni cild v oblasti excelence védeckovyzkumné Cinnosti a doktorského studia.

ve

c¢innosti

zaméreni tvlrci ¢innosti na feSeni aktualnich spolecenskych problém, zejména v ekonomické oblasti, v Uzké
spoluprdci s fakultami a v souladu s jejich profilaci,

systematicka podpora propagace vyzkumnych aktivit, popularizace védy na verejnosti a diseminace védeckych
vysledk(; implementace Business School Impact System pro méreni spolecenského dopadu,

rozvoj strategie oteviené védy, systematickd aplikace jejich v cinnosti védeckych pracovnik(l a zfizeni
kontaktniho centra pro otevienou védu véetné pozice tzv. data stewarda (spravce vyzkumnych dat),

posileni motivace a podpory pro navysovani externiho (mezindrodniho i narodniho) financovani aplikovaného
vyzkumu.

Rozvoj doktorskych studijnich programid smétujici ke zvyseni jejich excelence

zaloZenf a rozvoj VSE Doctoral Hub, realizace celouniverzitnich kurzi zamétenych na osvojeni kompetenci dle
EU research competence framework,

realizace interni grantové soutéze zamérené na podporu mladych vyzkumnych pracovnik(l a doktorandi se
silnou motivaci k dosahovani excelentnich vysledkd,

rozvoj spoluprace s prestiznimi zahrani¢nimi institucemi smérujici k rozsifeni studijnich program( double
degree a cotutelles (doktoratl pod dvojim vedeni),

implementace standardu Skolitele pfi soucasné komplexni podpore Skolitelll prostfednictvim nabidky
specializacnich kurz(, sdileni best practices a s posilenim jejich motivace k dosahovani excelentnich vysledki
u vedenych doktorandd.
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lll. Treti role

10.

VSE musi byt respektovanou instituci v Siroké vefejnosti, proto je nezbytné Siroké zastoupeni akademickych pracovnikii ve
verejné diskusi aktudlnich ekonomickych problémi a jejich feseni a zvysovdni role VSE v celoZivotnim vzdéldvdni verejného a
soukromého sektoru i Siroké verejnosti.

Rozvoj flexibilnich forem celoZivotniho vzdélavani a mikrocertifikata

Sir

rozsireni nabidky otevienych kurz(, mikrocertifikatd a profesnich programi typu MBA a DBA, které pruzné
reaguji na potreby firemniho a vefejného sektoru i na poptavku verejnosti po doplnéni vzdélani,

rozvoj spoluprace s firemnimi partnery na spolecné tvorbé obsahu programi celozZivotniho vzdélavani a
mikrocertifikat(.

$i zapojeni do verejné debaty k aktualnim ekonomickym otazkam

zaloZeni expertnich platforem jako prostoru pro vefejnou debatu k aktudlnim otazkam,

podpora Ucasti akademikl v médiich formou mentoringu a Skoleni v oblasti komunikace, vefejného
vystupovani a prace s médii,

vytvareni partnerskych iniciativ student(l, akademik( a aplikacni sféry v oblasti ESG a udrzitelnosti.

Vybudovani efektivniho systému transferu znalosti

rozvoj spoluprace s prednimi firmami na reSeni podnikatelskych, ekonomickych a spolecenskych problémli
prostfednictvim smluvniho a aplikovaného vyzkumu a poradenstvi; zaloZzeni Centra transferu znalosti, podpora
business developmentu a transferu znalosti na vSech fakultach,

efektivni propojeni Centra transferu znalosti, xPORTu a garant( studijnich programd a predmétd s cilem
podpory podnikatelskych aktivit studentd,

posilovani postaveni univerzity jako respektovaného partnera pro podnikatelsky i vefejny sektor.

. Dalsi oblasti a aktivity smérujici k napliovani cilti v klicovych oblastech

11.

12.

K napinéni cilii v klicovych oblastech musi VSE pfedevsim systematicky pecovat o rozvoj lidského kapitdlu, pokracovat
v zapocatém procesu komplexni digitdini transformace, posilovat internacionalizaci ve vsech oblastech a poskytovat
moderni, bezpecné a prijemné prostiedi pro studium, prdci i souvisejici aktivity.

Zefektivnéni HR procesu

ziskani a udrzeni HR Award véetné zavedeni dlsledného dodrZovani s tim souvisejicich procesd,

zavedeni kariérniho fadu s jasné definovanymi kariérnimi drahami, které budou odpovidat potifebam
univerzity, rozvijet a vyuZivat potencial zaméstnancu a zaroven respektovat jejich individualni moznosti,
zjednoduseni a zrychleni procesU pfi sjednavani pracovnépravnich vztahi s cizimi statnimi prislusniky.

Rozvoj lidskych zdroji a podpora kariérniho rtistu

vytvoreni systému rozvoje akademickych i neakademickych zaméstnancli vcéetné jejich motivace a
pravidelného hodnoceni, podpory pro vedouci pracovniky a efektivniho vzdélavani zaméstnanct podle jejich
aktudlni i planované role,

rozvoj infrastruktury pro data driven podporu rozhodovani ve vSech agenddach univerzity,

systematické fizeni personalniho rozvoje na fakultach i dtvarech rektoratu s cilem dlouhodobého zajisténi
optimalni struktury akademickych i neakademickych pracovnik(,

zavedeni vzdélavaciho systému ke zvySeni digitalnich znalosti a dovednosti akademickych i neakademickych
pracovnikll a studentl, ktery jim umozni efektivni vyuzivani digitalnich nastrojl, posili kybernetickou
bezpecnost a prohloubi praci s daty,

rozsiteni vyukovych pobytd akademickych pracovnikd VSE v evropskych i mimoevropskych zemich a rozsiteni
nabidky zahrani¢nich stazZi pro neakademické pracovniky,

zavedeni grantovych schémat pro podporu navratu zaméstnanct z rodicovské dovolené,

podpora zaméstnancli a studentl ve specifickych Zivotnich situacich a fazich véetné mozZnosti vyuziti
psychologického poradenstvi,

podpora univerzitni materské skoly.
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13. Integrace zahranicnich pracovnikid a doktorandt

zavedeni prehledného onboarding systému vcetné specializovaného portalu poskytujiciho komplexni
informacni podporu v anglicting,
nabidka interkulturnich skoleni a jazykovych kurzd pro zaméstnance a doktorandy ze zahranici.

14. Posileni studentské komunity a pfipravy na profesni Zivot

organizace Seznamovacich kurzl pro prvni ro¢niky bakalafského i magisterského studia jednotlivych fakult,
financ¢ni a provozni podpora studentskych spolkd, propagace jimi poradanych akci véetné celouniverzitnich
akci poradanych ve spolupraci s univerzitou a fakultami,

vytvoreni nabidky cilenych skoleni a workshopl pro prohloubeni mezikulturnich kompetenci student( i
zaméstnancl univerzity,

vytvofeni jednotné sportovni identity studentskych sportovnich klub( pfi VSE a viestranna podpora jejich
propojeni na Sirokou studentskou komunitu,

rozvoj sluzeb Kariérniho centra véetné rozsiteni individualniho poradenstvi pro studenty v oblasti kariéry, praxi
a podnikani.

15. Posilovani narodni a mezinarodni konkurenceschopnosti a viditelnosti VSE

vytvoreni vSech nezbytnych pfedpokladld pro opétovné ziskani narodni institucionalni akreditace véetné
schopnosti reagovat na ménici se akreditacni systém,

obhajeni mezinarodni institucionalni akreditace AACSB a komplexni podpora fakult pfi ziskavani a udrZzeni
mezinarodnich programovych ¢i profesnich akreditaci (EQUIS, AMBA, ACCA),

posileni strategickych partnerstvi s vybranymi zahrani¢nimi univerzitami a zapojeni do mezindrodnich siti
vysokych skol,
systematické fizeni
Eduniversal,
zvySeni mezinarodniho renomé v ramci relevantnich odbornych komunit formou poradani prestiznich akci na
VSE.

aktivit sméftujicich ke zlepseni umisténi VSE v ramci mezinarodnich ranking@ FT, QS, THE,

16. Digitalni transformace

posileni odolnosti informacnich systému vici bezpeénostnim incidentlim a zajisténi kontinuity jejich provozu,
pokracovani v digitalni transformaci administrativnich agend s cilem minimalizovat administrativni zatéz
zaméstnancuy, zvysit transparentnost, prehlednost a efektivnost procesu,

vytvofeni kompetencniho centra pro Al a plosna integrace nastroji Al do vyuky, tvaréi ¢innosti, studijnich a
zaméstnaneckych agend a rovnéz jako nastroje ke zvySeni efektivnosti fizeni na Urovni vSech univerzitnich
Utvard,

vybudovani odborného zazemi a infrastruktury pro rozvoj Al, které poskytne zaméstnanclim, studentlm,
pedagoglm a vyzkumnym pracovniklm pfistup k nejmodernéjsim nastrojim a technologiim.

17. Pfijemné a bezpecné studijni prostiedi

posileni opatfeni pro zvyseni bezpecnosti kampusu,

rekonstrukce a modernizace vyukovych i dalsich prostor v ndvaznosti na ménici se formy vyuky; dalsi rozsireni
coworkingovych zén a mistnosti pro spolupréci i individualni studium,

v zavislosti na finan¢nich moZnostech zajisténi kvalitnich a kapacitné dostatecnych ubytovacich zafizeni pro
studenty v Praze i Jindfichové Hradci, které posili konkurenceschopnost a atraktivitu univerzity,

disledné dodrZovani pravidel pro vystupovani a chovani podle Etického kodexu zajistujici podminky pro
nerusené studium a odpocinek jak ve vyukovych prostorach univerzity, tak i na studentskych kolejich,
dobudovani a udrZovani kvalitnich a kapacitné dostatecnych sportovnich zafizeni, ktera umozni pestrou
nabidku sportovnich kurz(, ale i rozvoj studentskych sportovnich klub( pii VSE,

zajiSténi kapacity a kvality projektového fizeni s cilem efektivné vyuZivat narodni a mezindrodni grantové a
dotacni programy k rozvoji vzdélavaci a tvirci ¢innosti, véetné souvisejici infrastruktury.

18. Posileni znacky VSE jako moderni univerzity

rozsiteni aktivit vci riznym cilovym skupindm za ucelem posileni jednotného identity univerzity, zvyseni jeji
rozpoznatelnosti doma i v zahranici a prohloubeni formalni i neformalni vazby se Sirsi spole¢nost,
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e v tésné spolupraci s fakultami zavadéni inovativnich forem marketingu zamérenych na oslovovani uchazect o
studium vcetné zahranicnich,

e Sirsi zapojeni absolvent( do vyuky, mentoringu, propagace skoly i fundraisingovych aktivit,
e aktivni zapojeni do diskusi 0 novém vysokoskolském zakoné, akreditacnich standardech a nastaveni pravidel
financovani vysokych skol,

aktivni pisobeni na vytvareni prostiedi ve spolecnosti pfiznivého pro rozvoj vzdélanosti aekonomickou
prosperitu.
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