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Dodatek ke Zpraveé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Vysoké
gkoly ekonomické v Praze (dale té7 , Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality VSE“ nebo jen
,Dodatek ke Zpravé“) je zpracovan podle § 12a odst. 4 pism. c) zakona o vysokych skolach ¢. 111/1998
Sb., a 0 zméné a doplnéni dalsich zakon( (zakon o vysokych skolach) v platném znéni (dale téz ,,zakon"”),
a ¢lanku 28 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a
vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich &innosti VSE.

Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnocenf kvality VSE byl
e zpracovan Radou pro vnitini hodnoceni VSE a projedndn na jejim zasedani dne 11. ¢ervna 2019
e aschvalen Akademickym senatem VSE dne 30. zaFi 2019.

Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality VSE je zpfistupnén elektronicky na internetovych
strankach VSE (http://strategie.vse.cz/).
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Vedeni VSE i vedeni jednotlivych fakult klade dlouhodobé diraz na zvy3ovani kvality viech
¢innosti 8koly. V roce 2018 VSE pokracovala v naplfiovani své vize, kterou je dosaZeni vedouciho
postaveni na trhu manaZerského a ekonomického vzdélani ve stfedni Evropé. Rok 2018 byl z tohoto
pohledu prelomovy. VSE obdriela instituciondlni akreditaci pro obé pozadované oblasti vzdélavani
(Ekonomické obory a Informatika) v pIném rozsahu a v rdmci institucionalni akreditace byl zahdjen
intenzivni proces akreditaci inovovanych studijnich program.

Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality na VSE vychazi ze zakona o vysokych $kolach,
Statutu VSE azdaldich vnitinich predpist VSE, a zejména z Pravidel systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich €innosti VSE. Systém se opird o mezinarodni standardy ENQA (European Association for
Quality Assurance in Higher Education) a podminky vyZadované prestiznimi mezinarodnimi
institucemi, které se specializuji na akreditace vysokych skol ekonomickych (business schools).

VSE dlouhodobé usiluje o ziskani a udrzeni celosvétové uznavanych mezinarodnich akreditaci,
protoZe si je védoma toho, Ze plnéni standardl a kritérii mezinarodnich akreditaci je ucinnym
nastrojem pro neustalé zvy$ovani kvality. VSE jako celek pokracovala v kontinudlnim zlep$ovani plnéni
15 standard( institucionalni akreditace AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business).
FPH (Fakulta podnikohospoddrskd) pokraCovala v plnéni standardd mezinarodni institucionalni
akreditace EQUIS (European Quality Improvement System), kterou ziskala v roce 2017 na tfileté
obdobi. Tuto akreditaci udéluje EFMD (European Foundation for Management Development).

Do procesu ziskavani programovych akreditaci jsou v sou¢asné dobé zapojeny t¥i fakulty VSE.
Vroce 2018 byla obhajena mezinarodni programova akreditace EPAS (European Programme
Accreditation System) pro dva programy FMV (Fakulta mezindrodnich vztahi). Akreditace, kterou
udéluje EFMD ziskaly programy Mezindrodni obchod a International Business — Central European
Business Realities, a to na nejdelsi mozné obdobi péti let. V CR je driitelem této akreditace pouze FMV
a pétiletd akreditace pro dva programy zaroven je i v mezindrodnim srovnani vyjimkou. Magistersky
obor Official Statistics FIS (Fakulta informatiky a statistiky) ziskal akreditaci European Master in Official
Statistics, kterou udéluje ESSC (Vybor pro Evropsky statisticky systém), tvoreny predsedy narodnich
statistickych Gradd zemi Evropské unie. FFU (Fakulta financi a ucetnictvi) ziskala jiz potFeti akreditaci
na vybrané predméty od Asociace certifikovanych ucetnich - ACCA (The Association of Chartered
Certified Accountants) na obdobi 2019-2023, a je i drzitelem certifikaci Institutu CFA (Chartered
Financial Analyst) a ICAEW (Institute of Chartered Accountants in England and Wales).

RVH (Rada pro vnitfni hodnoceni VSE) je akademickym samospravnym organem, ktery
zdsadnim zplsobem rozviji zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich dalsich ¢innosti. RVH byla v minulém roce mimoradné pracovné vytizena (v roce 2018 se
konalo celkem 10 zasedani) a jako rektorka mohu s potésenim konstatovat, Ze RVH splnila nejen tulohu
danou zdkonem, ale stala se i vyznamnym grémiem, které pfispélo ke konsensudlnimu feSeni
vyznamnych strategickych priorit VSE. RVH se stala platformou, kterd umozriuje sdilet Uspésné
koncepty a striktné dohlizet nad dodrZzovanim kvality vSech ¢innosti na fakultach a dalSich soucastech
vysoké $koly, které vedou k posileni dobrého jména a strategického postaveni VSE v tuzemsku
i zahranici.

V Praze dne 28. kvétna 2019
prof. Ing. Hana Machkova, CSc.

rektorka Vysoké skoly ekonomické v Praze
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1 SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENI
KVALITY NA UROVNI VSE

1.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE (2018)

Vedeni VSE, fakulty i celoskolni a rektordtni pracovisté musi vénovat maximdini usili pfipravé podkladi
a dokument( potfebnych pro ziskdni tuzemské instituciondlni akreditace (zejména sebehodnotici
zprdvy, kterd bude nedilnou soucdsti Zddosti o instituciondini akreditaci) a mezindrodni akreditace
AACSB. Projektovy tym pod vedenim rektorky VSE musi kvalitné zpracovat sebehodnotici zprdvu iSER
(Initial Self Evaluation Report) v rozsahu cca 100 stran. Sebehodnotici zprdva md danou strukturu, jez
zahrnuje popis plnéni 15 kvalitativnich standard(. Zprdvu by méla VSE odeslat ke konzultaci mentorce
pocdtkem roku 2018. Po zapracovdni pripominek by méla byt sebehodnotici zprdva iSER odesldna
AACSB nejpozdéji v &ervnu 2018. VSE musi i naddle pokracovat v upravé a zlepSovdni procest, které
jsou nezbytné pro ziskani této prestizni mezindrodni akreditace.

Na drovni studijnich programi je treba dokoncit hodnoceni vsech studijnich programdi
uskutecfiovanych na VSE.

V souladu s doporucenimi byla mimofddna pozornost vénovdna splnéni podminek pro
tuzemskou institucionalni akreditaci i pro mezinarodni akreditaci AACSB.

VSE zaslala v Unoru 2018 7adost o udéleni institucionalni akreditace Narodnimu akreditaénimu
Uradu pro nasledujici oblasti vzdélavani a typy studijnich programu:

1. oblast vzdélavani Ekonomické obory pro bakaldiské, magisterské a doktorské studijni
programy,

2. oblast vzdéldvani Informatika pro bakalarské, magisterské a doktorské studijni programy.

Zadost obsahovala Zpravu o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti VSE a Sebehodnotici zpravu popisujici a hodnotici naplnéni jednotlivych poZadavkd
vyplyvajicich z prislusnych standard(i pro akreditace, véetné pozZadavkl tykajicich se finanéniho,
materidlniho a dal$iho zabezpedeni ¢innosti VSE a jejiho rozvoje. Sebehodnotici zprava obsahovala
celkem 3 Casti (Institucionaini prostredi, Oblast vzdélavani Ekonomické obory a Oblast vzdélavani
Informatika). Na podporu své 7adosti VSE predloZila i mezinarodni Sebehodnotici zpravy (Self-
Assesment Reports) zpracované pro mezinarodni akreditace EQUIS a EPAS.

Sebehodnotici zprava iSER (/nitial Self Evaluation Report) pro mezinarodni akreditaci AACSB
byla v pfedepsaném rozsahu 100 stran odeslana v ¢ervnu 2018. Ve zpravé bylo podrobné popsano
plnéni 15 poZadovanych standardd a vymezeny studijni programy, které spadaji do oblasti této
akreditace. V zafi 2018 obdrzela VSE kladné rozhodnuti IAC (/Initial Accreditation Committee) o pfijeti
iSER a o tom, e VSE postupuje do tfeti faze hodnoticiho procesu.

Rozhodnuti o udéleni institucionalni akreditace obdrzela VSE dne 23. srpna 2018. V ndvaznosti
na to byla do praxe uvedena metodika vnitfniho akredita¢niho procesu podle institucionalni akreditace
a zajistén efektivni a transparentni systém dokumentace. V rdmci instituciondlni akreditace byla
zahdjena akreditace studijnich programu s vyuZzitim externich hodnotitel(. RVH v fijnu 2018 schvalila
50 studijnich program(, a to na zakladé systemizované dokumentace v InSIS (Integrovany studijni
a informacni systém) a externich hodnoceni. Tyto programy byly otevieny v ramci pfijimaciho tizeni
pro akademicky rok 2019/2020.



1.2 Vyvoj v relevantnich oblastech

Obsah systému, zakotveni v pfedpisech, role a ¢innost pFislusnych organt

Systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na VSE vychazi z platného znéni zékona, ze
Statutu VSE (dale jen ,Statut“) azdaldich vnitfnich ptedpist VSE, zejména z Pravidel systému
zajistovani kvality vzdéldvaci, tviréi as nimi_souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvdréi a s nimi souvisejicich &innosti VSE (déle jen ,,Pravidla®). Pravidla zakotvuiji jak vlastni
systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich €innosti (Cast
Il Pravidel — R4d zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality), tak akreditacni systém na VSE (Cést Il
Pravidel — Vnitini akreditacni fad) a zpGsob jednani RVH (Cast IV Pravidel — Jednaci fad RVH).

Pro nastaveni systému zajistovani a hodnoceni kvality v oblasti vzd&lavani ptijala VSE opatieni,
kterd vychazela jak z podnéttl NAU (Ndrodni akreditacni urad) v ramci procesu udéleni institucionalni
akreditace, tak z vlastnich zkusenosti vyplyvajicich z pribéhu vnitini akreditace studijnich program.
Jedna se zejména o tato opatreni:

e pro vylouceni stfetu zajmu, za ktery by mohlo byt povazovano hlasovani dékana o akreditaci
studijnich programu jim fizené fakulty, zavedla RVH pravidlo, Ze dékan se takového hlasovani
neucastni a pri hlasovani opousti jednaci mistnost. Stejnym zplsobem postupuje i v pfipadé,
pokud je ¢lenem RVH garant studijniho programu predkladaného k akreditaci;

e scilem posileni nezavislosti RVH se VSE rozhodla rozifit pocéet ¢lent RVH o 3est externich
¢len(. Navrzeni byli vyznamni ekonomicti odbornici a uznavané osobnosti z praxe. Rozsifenim
o externi ¢leny ziskd RVH nezavisly pohled praxe i cennou zpétnou vazbu na proces fizeni
kvality na VSE. P¥idanim 6 externich ¢len se tedy struktura RVH vyznamné pfibli#i struktute
védecké rady, tj. organu, ktery mél plivodni pravomoc rozhodovat o vnitfnich akreditacich;

e RVH zavedla systém projednavani zadosti o akreditaci na dvou zasedanich. Vzhledem
k nutnosti zajisténi dostate¢ného casového prostoru pro prostudovani akreditacnich materiall
se VSE rozhodla prodlouzit minimalni Ihdtu pro predloZeni navrhu na akreditaci studijniho
programu na 14 dn(;

e VSE provéfila soulad svych vnitinich pFedpis(i s nafizenim vlady ¢. 274/2016 Sb., ze dne 24.
srpna 2016, o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi a pro jednoznacné stanoveni
podminek nutnych pro vykon funkce garanta studijniho programu. Tyto podminky jsou
pfipraveny k zakotveni v Pravidlech;

e VSE vyhodnotila podnét NAU, ktery se tykal maximdlniho poétu soucasné vedenych
zavérelnych praci a rozhodla se normu urcujici maximalni pocet vedenych kvalifikaénich praci
jednim akademickym pracovnikem sniZit s u¢innosti od 1. zafi 2019 na maximalné 18
zavérecnych praci, pfiéemz v ramci toho nesmi byt pfekro¢en maximalni pocet 12 diplomovych
vedenych praci a 5 disertacnich vedenych praci.

RVH ma v soucasné dobé 18 ¢lenl a jsou v ni zastoupeny viechny fakulty VSE. V roce 2019
bude roziitena o 6 externich ¢lend. Z pohledu strategického Fizeni VSE sehravda RVH mimoiadné
kladnou ulohu, jeji ¢innost je efektivni, rozhodovani jsou transparentni a RVH nezpochybnitelné
prispéla ke kvalitativnimu posunu VSE v uplynulém obdobi.

Mezinarodni poradni organ International Advisory Board, vymezeny v ¢l. 6 Pravidel, je tvoren
vyznamnymi odborniky z akademického prostiedi — dékany a prodékany skol sdruzenych v organizaci
CEMS i zastupci mezindrodné plisobicich firem a Ceské narodni banky. V roce 2018 mél celkem 11
¢lend. Na svém zasedani 4. ¢ervna 2018 se International Advisory Board vyjadril k sebehodnotici zpraveé
iSER pro akreditaci AACSB. Z pohledu strategického Fizeni VSE md International Advisory Board
nezastupitelnou Ulohu pro dosaZeni srovnatelné Grovné kvality studijnich programd VSE i procesniho
fizeni s prestiznimi zahrani¢nimi univerzitami a mezinarodni praxi.


https://www.vse.cz/predpisy/384
https://www.vse.cz/predpisy/394
https://www.vse.cz/predpisy/394
https://www.vse.cz/predpisy/394

Vztah k zajistovani a vnitfnimu hodnoceni kvality na fakultach

Na jednotlivych fakultach probihaly relevantni procesy sméfujici k vyhodnoceni kvality
vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti v souladu s Pravidly. Vysledky byly promitnuty do
vyrocnich zprav fakult.

Systém zajistovani a hodnoceni kvality na trovni dalsich souéasti VSE

V souladu s Pravidly jsou zpracovavany pravidelné hodnotici zpravy podle harmonogramu.
Pravidelné hodnotici zpravy odrazi zajistovani a hodnoceni kvality, které souvisi s aktivitami dal3ich
soucasti VSE. V roce 2018 byly zpracovany a RVH schvéleny hodnotici zprévy, které jsou uvedeny
v pfiloze.

Jednotlivd pracoviité VSE, kterd se ve své &innosti fidi svym statutem [CIKS (Centrum
informacnich a knihovnickych sluZeb), CTVS (Centrum télesné vychovy a sportu), Cl (Centrum
informatiky), Certifikacni Ustav, Francouzsko-Cesky institut fizeni, Institut krizového managementu,
Institut ocefiovani majetku, Nakladatelstvi Oeconomica, SUZ (Sprdva ucelovych zafizeni) a xPORT
Business Accelerator] se zajisténim a hodnocenim kvality zabyvaji ve svych vyrocnich zpravach
o &innosti, které schvaluje Akademicky sendt VSE. Akademicky sendt schvalil vyroéni zpravy viech vyse
uvedenych pracovist.

Pro zajisténi kvality jsou také prabézné vyuZivany zdroje prostfedkd OP VVV ESF | (Operacni
program vyzkum, vyvoj, vzdélavani Evropského socidlniho fondu), Mezinarodni mobility vyzkumnych
pracovnikd a dilcich projektl (naptiklad Centralizované rozvojové projekty, rozsifeni inkubacnich
kapacit a dalsi). Prostiedky byly vyuzZity na vzdélavani pracovnik( v tuzemsku i v zahranici, dlouhodobé
vyslani i pfijeti akademik(, tvorbu novych predméti v cizich jazycich, novelizaci studijnich program
v ndvaznosti na praxi, podporu studentt se specifickymi potfebami, rozvoj oblasti kvality, na rozsiteni
prostorové kapacity podnikatelského inkubatoru a projektové fizeni. Zajisténi a hodnoceni kvality
v ramci téchto projektll je soucasti jejich prabéznych a zavérecnych zprav.

Pro zpracovani zprdv o zajisténi a hodnoceni kvality byla zahdjena pfiprava systematického
sbhéru a sledovani dat za viechny kli¢ové oblasti €innosti VSE jako zékladni pfedpoklad pro budovany
moderni reporting — podklad pro rozhodovaci procesy vedeni $koly a fakult.

Mezinarodni hodnoceni VSE a fakult

V oblasti ekonomického a manaZerského vysokého Skolstvi udéluji celosvétové uznavané
akreditace dvé mezinarodni instituce, a to EFMD se sidlem v Bruselu a AACSB International se sidlem
v americké Tampé. EFMD udéluje dva typy akreditaci: programovou akreditaci EPAS a institucionalni
akreditaci EQUIS. AACSB udéluje akreditace pro dvé oblasti vzdéldvani (Business, Accounting).
Vzhledem k tomu, Ze na mezindarodnim trhu vysokého Skolstvi plsobi v soucasné dobé desetitisice
vysokych skol nejrliznéjsi kvality, je ziskani téchto dvou akreditaci podminkou pro rozvoj mezinarodni
spoluprace s prestiznimi univerzitami i voditkem pro zahrani¢ni studenty, ktefi si preji ziskat vzdélani
na kvalitnich vysokych Skolach. Ziskani téchto akreditaci je velmi obtizné a v regionu stfedni Evropy
stéle vyjimecné.

V rdmci institucionalni akreditace AACSB musi VSE naplnit pfedepsané standardy a kazdoroéné
prokazovat zlep$eni. VSE zahdjila akreditaéni proces v roce 2016, kdy IAC schvalil tzv. Eligibility
application. Po konzultaci s mentorkou prof. Stephani Morgan se VSE rozhodla vy¢lenit z akreditace
Standard 14, kterym je oblast exekutivniho vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze do této oblasti nespadaji
dle americké metodologie programy MBA, nespliiuje VSE podminku dostate¢né vyse pfijmQ z této
¢innosti. Dale VSE vyélenila z akreditace celkem 7 programi, které obsahové nespadaji pod oblast
vzdélavani business (napf. politologie, uditelstvi ekonomickych predmétd, hospodarské déjiny). IAC
pfijal sebehodnotici zpravu, ale upozornil VSE na 4 problémové oblasti, na jejich? zlepseni se musi $kola
zejména zaméfit. Jedna se o Standard 2 Intellectual contribution a Standard 15 Faculty Qualification
and Engagement, kdy je védecko-vyzkumna Cinnost a kvalifikacni struktura hodnocena nejen na drovni


https://strategie.vse.cz/zajistovani-a-hodnoceni-kvality/hodnoceni-kvality/harmonogram-zpracovavani-pravidelnych-hodnoticich-zprav/

Skoly a jednotlivych fakult, ale i jmenovité u vSech pedagogickych pracovnik(. Dale mél IAC pochybnost
o tom, pro¢ na VSE plsobi relativné velky pocet uciteld na ¢aste¢né pracovni Uvazky, a také
o dostatecné propracovanosti metodologie sledovani vysledku uceni (Assurance of Learning system
improvement). Jednd se o slabsi stranky, kterych si je VSE védoma a na jejichi zlep$eni intenzivné
pracuje. Celkové hodnoceni IAC viak vyznélo pro VSE kladné a vzhledem ke skute¢nosti, e vétsina
Zadosti skonci v této fazi bud ukonéenim akreditacniho procesu nebo prodlouzenim Ihity druhé faze
o nékolik let, je prijeti iSER a postup do treti faze akreditaéniho procesu velkym Uspéchem VSE.
Aktualizovanou iSER je Skola v predepsané strukture povinna predlozit do konce ¢ervna 2019.

FPH pokracCovala v plnéni standardli mezindrodni institucionalni akreditace EQUIS, kterou
ziskala v roce 2017 na tfileté obdobi. FPH vypracovala a odeslala Progress Report / v bfeznu 2018.
EFMD schvalila tuto zpravu bez pfipominek.

FMV vroce 2018 uspésné reakreditovala programy Mezinarodni obchod a International
Business — Central European Business Realities. Akreditace EPAS byla obéma programim udélena na
nejdels$i mozné obdobi péti let.

Magistersky obor Official Statistics FIS ziskal akreditaci European Master in Official Statistics,
kterou udéluje Vybor pro Evropsky statisticky systém (ESSC), tvofeny pfedsedy narodnich statistickych
Uradd zemi Evropské unie.

FFU ziskala jiz potteti akreditaci na vybrané predméty od Asociace certifikovanych uéetnich
ACCA na obdobi 2019-2023 a Katedra logistiky FPH ziskala prestizni mezindrodni certifikaci cELog
Evropské logistické asociace pro vedlejsi specializaci Logistika — mezinarodni pfeprava a zasilatelstvi.

1.3 Doporucena opatreni pro nasledujici obdobi

Vedeni VSE vypracuje aktualizaci sebehodnotici zpravy iSER pro mezinarodni akreditaci AACSB.
Aktualizovanou sebehodnotici zpravu predloZi k projednani Kolegiu rektorky, RVH a na zasedani
International Advisory Boardu. Po zapracovani pfipominek bude aktualizovany iSER odeslan do konce
cervna 2019.

Vedeni FPH pfipravi sebehodnotici zpravu a proces reakreditace EQUIS, zejména pfipravi
veskeré podklady pro hodnoceni Peer Review, které je planovdno na listopad 2019.



2 SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENI
KVALITY V OBLASTI STRATEGICKEHO
ROZVOJE VSE

2.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE (2018)

PFi pldnovdni strategického rozvoje musi VSE diisledné dbdt na naplfiovdni své mise a vize. Soucasné
musi do planu rozvoje vzdéldvaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti v souladu s Pravidly systematicky
zahrnovat ndstroje, které budou zajistovat kvalitu téchto Cinnosti.

Mise a vize VSE jsou zahrnuty jako vychodisko do strategickych dokument( VSE. Jedna se
zejména o Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvrdi Cinnosti VSE (dale Dlouhodoby zamér VSE) a jeho roéni aktualizace v Planech realizace,
a Instituciondlni plan. Tyto dokumenty v jednotlivych oblastech a prostfednictvim formulace
odpovidajicich cild a pravidelného vyhodnoceni jejich spinéni sméfuji k naplnéni vize a potvrzeni mise
VSE.

2.2 Vyvoj v relevantnich oblastech

Stanoveni mise a vize a jeji promitnuti do strategickych dokumentt a naplfiovani

Mise a vize VSE byly schvaleny jako nedilnd sou&ast Dlouhodobého zdméru VSE, ktery je
strategickym zadmérem VSE ve smyslu novely zakona Uéinné od 1. 9. 2016. Dlouhodoby zamér VSE
pokryva pétileté obdobi 2016-2020. Ve sledovaném obdobi nedoslo k jeho zménam. K upresfiovani
Dlouhodobého zaméru VSE doslo v Planech realizace na rok 2018 a na rok 2019, které reflektovaly
nutny posun z hlediska vnéjsiho prostfedi a vnitiniho vyvoje Skoly. V Planech realizace byly
akcentovany zejména cile stanovené na uvedena obdobi ze strany MSMT (Ministerstvo $kolstvi,
mlddeZe a télovychovy) a dale cile, které nebyly promitnuty do Plan( realizaci v pocatecnim obdobi
Dlouhodobého zéméru VSE.

Nastin zpUsobu dosazeni cili uvedenych v Planech realizace byl uveden v Instituciondlnich
planech VSE na léta 2016-2018 a na léta 2019-2020, ktery byly hlavnimi zdroji financovani vétsiny
aktivit Pland realizace. Instituciondlni plan na obdobi 2019-2020 byl sestaven na zakladé priibézného
vyhodnoceni splnéni zamér(i z predchoziho Institucionainiho planu a posunuje ambice VSE
v jednotlivych strategickych prioritdch na vyssi Uroven. Institucionalni plan na obdobi 2019-2020
obsahuje konkretizaci strategickych cill, nastroja k jejich dosazeni a méfitelné indikatory.

Strategickymi prioritami VSE byly ve sledovaném obdobi zajistovani kvality a rozvoj lidskych
zdrojl, diverzita a dostupnost, mezinarodni dimenze vzdélavaci Cinnosti, uplatnitelnost absolvent(,
spolecenskd role VSE a rozvoj znacky VSE, kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, a efektivni
financovani a rozvoj infrastruktury.

Odpovédnost za realizaci prislusnych aktivit v ramci strategickych priorit je uvedena
v jednotlivych ¢astech Institucionalnich plant VSE.

Systém fizeni strategického rozvoje VSE, tvorba, schvalovani a realizace strategie

Ve sledovaném obdobi byl zachovan systém tizeni strategického rozvoje VSE, véetné procest
zahrnujicich tvorbu strategickych dokument(, jejich projednavani a schvalovani, realizaci strategii
i vvhodnocovani dosazenych cild.
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Pribézné vyhodnocovani naplnéni strategickych cild ma bezprostfedni dopad na pfijimani
opatreni a krok(, které zajistuji jejich splnéni na konci stanoveného obdobi. Vysledky analyzy dopadi
napliovani stanovenych cill jsou vyuzivany pfi formulaci novych strategickych dokumentd, ke kterym
vyznamnych zpGsobem pfispivaji také jednotlivé fakulty VSE, Védecka rada VSE, RVH, AS (Akademicky
sendt VSE), International Advisory Board a dal3i poradni organy rektorky.

2.3 Doporucenad opatieni

VSE musi i nadale ve svych strategickych zdmérech rozvoje dbat na naplfiovani mise a vize
z hledisek stanovenych strategickych priorit. Soucasné musi konkretizovat ve strategickych
dokumentech nastroje, které zajisti kvalitu vzdélavaci, tvarc¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti. V roce
2019 bude predkladdn Plan realizace Dlouhodobého zdméru na rok 2020 a zapocne pfiprava
Strategického zadméru VSE na obdobi 2021+.
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3 ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY
V OBLASTI VZDELAVANI

3.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE (2018)

Prioritou pro VSE pro ndsledujici obdobi je ziskdni instituciondini akreditace pro oblasti vzdéldvdni
Ekonomické obory a Informatika. V ndvaznosti na to je nutné uvést do praxe vnitrni akreditacni systém
a realizovat nové akreditace vsech studijnich programi tak, aby byly pripraveny pro prijimdni novych
studentt od akademického roku 2019/20. Pokud nebude upravena moznost dostudovdni studentd
v oborech s koncici akreditaci zménou zdkona, umoZnit témto studentum pokracovat ve studiu ve
stejnych ¢i obdobnych studijnich programech a zajistit bezproblémovy prechod do téchto programd.

Nové akreditované studijni programy musi byt koncipovdny tak, aby byly srovnatelné s prestiznimi
zahranicnimi univerzitami a ddvaly absolventim predpoklady pro jejich Siroké uplatnéni na
mezindrodnim trhu prdce a soucasné poskytovaly i potfebny potencial posilovat v ramci svého
profesniho plsobeni sirsi socidlné-mordini a environmentdlni odpovédnost ve spolecnosti.

V systému frizeni a hodnoceni kvality vzdélavaci cinnosti je zapotrebi prohloubit standardizaci
hodnoticich zprdv, zavést systém sledovdni a vyhodnocovdni realizovanych opatreni. Pro rozsifeni
hodnoceni kvality bakaldrskych studijnich programi je ucelné zavést absolventskou anketu
realizovanou pri bakalarskych promocich.

VSE ziskala instituciondlni akreditaci pro oblasti vzdélavani Ekonomické obory a Informatika,
zavedla do praxe vnitfni akreditacni systém a akreditovala nové studijni programy tak, aby byly
pfipraveny pro pfijimani novych studentd od akademického roku 2019/20 a ptipravila podminky pro
zavedeni systému sledovani dosahovani cild uceni studijniho programu a vyhodnocovani realizovanych
opatfeni.

Nové akreditované studijni programy byly akreditovany s vyuZitim externich hodnoceni
zarucCujicich srovnatelnost s jinymi univerzitami vcetné zahrani¢nich. V ndvaznosti na mezinarodni
akreditace byly do fady programl promitnuty aspekty etickych, socidlné odpovédnostnich
a environmentalnich pristup.

Pro hodnoceni kvality vzdéldvaci ¢innosti probéhla pfiprava standardizace hodnoticich zprav
a pfiprava bakalarskych absolventskych anket pro realizaci v roce 2019.

3.2 Vyvoj v relevantnich oblastech

Uprava pravidel vzdélavaci ¢innosti v predpisech VSE

Pro systém zajistovani a hodnoceni kvality v oblasti vzdélavani byla klicova institucionalni
akreditace, o jejimz udéleni VSE rozhodl NAU v za¥i 2018. VSE ziskala institucionalni akreditaci v plném
rozsahu své Zadosti, tedy pro dvé oblasti vzdélavani — Ekonomické obory a Informatika, v obou
oblastech vzdélavani pro viechny tfi typy studia — bakalarské, magisterské a doktorské, a to na obdobi
10 let.

Vnitini akreditacni systém

Zakladni ramec vnitiniho akreditaéniho systému na VSE v podminkdch instituciondlni
akreditace, véetné podminek predkladani zadosti o akreditace na NAU, byl zakotven v Pravidlech
systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE, ktera schvélila jako sv(j vnitini predpis VSE
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jiz v roce 2017. V roce 2018 byly akreditaéni procesy v ramci VSE konkretizovany ve dvou smérnicich
rektorky.

Smérnice rektorky SR 1/2018 Tvorba a uskute¢riovdni studijnich programd na VSE upravuje
podminky pro tvorbu a uskuteériovani studijnich program( na VSE. Smérnice stanovuje:

e obecné pozadavky na tvorbu a uskute¢novani studijnich programd,

o specifické pozadavky na tvorbu a uskute¢novani studijnich program( pro jednotlivé typy a formy
studijnich programd,

e naleZitosti ndvrhu na vnitfni akreditaci studijniho programu v rdmci instituciondlni akreditace,

e naleZitosti Zadosti o zruSeni omezeni vnitfni akreditace studijniho programu,

o definuje vyznamné zmény v uskutecniovani studijniho programu a postup jejich ozndmeni RVH.

Smérnice rektorky SR 2/2018 Akreditace habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
na VSE upravuje podrobnosti postupu pfi piipravé, predkladani a projedndani zadosti VSE o akreditaci
habilitacniho fizeni nebo Fizeni ke jmenovani profesorem v daném oboru. Smérnice stanovuje:

e pozadavky na akreditaci habilitac¢niho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem,
e naleZitosti Zadosti o akreditaci predkladané Akreditacnimu uradu,

e projedndni zadosti o akreditaci,

e postup v pfipadé zamitnuti Zadosti o akreditaci Akreditacnim Uradem.

K technickému zabezpeceni procesu vnitfnich akreditaci v rdmci instituciondlni akreditace
i pripravé zadosti o udéleni akreditace NAU studijnim program@m mimo ramec udélené institucionalni
akreditace byl vyvinut a implementovan novy systém Akreditace VSE umozZiiujici elektronické
zpracovani navrhu na akreditaci, zpracovani hodnoceni hodnotitelem-zpravodajem, jeji schvalovani
i uloZeni schvaleného akredita¢niho spisu a generovani pozadovaného hlaseni na NAU. Clenové RVH
tak maji nejen okamzity on-line pfistup k finalni verzi akreditacniho spisu po jeho odeslani do RVH, ale
mohou kdykoli nahlédnout do akreditacniho spisu jiz v pribéhu jeho tvorby.

V zajmu objektivniho a kvalifikovaného rozhodovani o vnitini akreditaci studijnich programi
ustanovila RVH dva poradni organy, jejichZ stanoviska vyuZiva v procesu projedndvani navrh( na
akreditaci.

e konzultanti — na zakladé ¢l. 38 Pravidel byli RVH jmenovani konzultanti pro oblasti vzdélavani
Ekonomické obory a Informatika. Z fad konzultanti Rada jmenuje pro kazdy navrh na
akreditaci studijniho programu hodnotitele-zpravodaje, ktery podle zadanych kritérii posuzuje
navrh. Rada tak ma pro své rozhodovani k dispozici nezavislé posouzeni kvality navrhovaného
studijniho programu;

e stald pracovni skupina pro oblast vzdélavani Informatika — k zajisténi kvalifikovaného
posouzeni navrhl na akreditaci studijnich program( z oblasti vzdélavani Informatika byla na
zakladé ¢l. 37 Pravidel RVH na jejim zasedani dne 11. prosince 2018 jmenovana stala pracovni
skupina pro oblast vzdélavani Informatika v nasledujicim sloZeni (viz tabulka ¢. 1):
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Tabulka ¢. 1:  Stala pracovni skupina pro oblast vzdélavani Informatika

| Jméno Kmenové pracovisté Funkce
doc. Ing. Vilém Sklendk, CSc. VSE, Fakulta informatiky a statistiky vedouci katedry
prof. Ing. Petr Berka, CSc. VSE, Fakulta informatiky a statistiky profesor
prof. Ing. Petr Doucek, CSc. VSE, Fakulta informatiky a statistiky prodékan
prof. RNDr. Jifi lvanek, CSc. VSE, Fakulta informatiky a statistiky profesor
doc. Ing. Ota Novotny, Ph.D. VSE, Fakulta informatiky a statistiky vedouci katedry
prof. Ing. Jan Parali¢, PhD. TU KoSice, Fakulta elektrotechniky a informatiky profesor
Ing. Mgr. Peter Schmidt, PhD. EU Bratislava, Fakulta hospodarskej informatiky vedouci katedry

Stald pracovni skupina pro Informatiku se vyjadfuje k ndavrhim na akreditaci studijnich
programU spadajicich do oblasti vzdélavani Informatika, popf. k dalsim otazkam souvisejicim se
studijnimi programy z této oblasti vzdélavani.

Akreditace novych studijnich programi

Na zakladé opravnéni ziskaného z udélené instituciondlni akreditace uvedla VSE do praxe
vnitfni akreditacni systém a v pribéhu roku 2018 RVH akreditovala studijni programy uvedené
v tabulce €. 2.

Tabulka €. 2:  Studijni programy akreditované na zakladé instituciondlni akreditace v roce 2018

Standardni .
Nazev T Forma vyuk doba Jazyk Fakulta Schvleno Platnost
e yuky . vyuky RVH akreditace do
studia
Bankovnictvi a pojistovnictvi B prezencni 3 cestina FFU 02.10. 2018 01.10. 2028
Finance B prezencni 3 cestina FFU 02.10. 2018 01.10. 2028
Ucetnictvi a finanni Fizeni B prezenéni 3 tedtina FFU 02.10.2018 | 01.10.2028
podniku
Zdanéni a danova politika B prezencni 3 Cestina FFU 02.10. 2018 01.10. 2028
Finance p | Prezencnit 4 Zeitina FFU 02.10.2018 | OL.10.2028
kombinovana
Ugetnictvi a finanéni Fizeni p | Prezencnit 4 tedtina FFU 02.10.2018 | 01.10.2028
podniku kombinovana
Finance p | Prezencnit 4 angli¢tina FFU 02.10.2018 | OL.10.2028
kombinovana
Accountancy and Financial p | Prezencnit 4 anglittina = FFU 02.10.2018 | 01.10.2028
Management kombinovana
Bankovnictvi a pojistovnictvi NMS prezencni 2 cestina FFU 02.10. 2018 01.10. 2028
Finance NMS prezencni 2 cestina FFU 02.10. 2018 01.10. 2028
Finance a ocefiovani podniku NMS prezencni 2 Cestina FFU 02. 10. 2018 01.10. 2028
Financni inZenyrstvi NMS prezencni 2 cestina FFU 02.10. 2018 01.10. 2028
Ucetnictvi a finanni Fizeni NMS | prezenéni 2 gedtina FFU 02.10.2018 | 01.10.2028
podniku
Zdanéni a danova politika NMS prezencni 2 Cestina FFU 02.10. 2018 01.10. 2028
Finance and Accounting NMS prezencni 2 anglictina FFU 02.10. 2018 01.10. 2028
Mezinarodni obchod B prezencni 3 cestina FMV 02.10. 2018 01.10. 2028
Cestovni ruch B prezencni 3 cestina FMV 02.10. 2018 01.10. 2023
International Business B prezencni 3 anglictina FMV 02. 10. 2018 01.10. 2028
Mezinarodni obchod NMS prezencni 2 Cestina FMV 02.10. 2018 01.10. 2028
Cestovni ruch NMS prezencni 2 cestina FMV 02.10. 2018 01.10. 2023
Evropska ekonomicka integrace NMS prezencni 2 cestina FMV 02.10. 2018 01.10. 2028
Economics of Globalizationand |\ o oo nen 2 anglicting | FMV 02.10.2018 | 01.10.2028
European Integration
International Business — Central ., o
. L. NMS prezencni 2 anglictina FMV 02.10. 2018 01.10. 2028
European Business Realities
Mezinarodni ekonomické vztahy D prezc.encnl +, 4 cestina FMV 02.10. 2018 01.10. 2028
kombinovand
International Economic Relations =~ D | Prezenem 4 angligting  FMV 02.10.2018 | 01.10.2028
kombinovand
Arts Management B prezencni 3 Cestina FPH 02.10. 2018 01.10.2023
Podnikovd ekonomika a B prezenéni 3 testina FPH 02.10.2018 | 01.10.2028
management
KOHOMUKA NPEANPUATUA 1 B prezenéni 3 rustina FPH 02.10.2018 | 01.10.2028
MeHeAXKMEHT
Bachelor of Business ., o
.. . B prezencni 3 anglictina FPH 02.10. 2018 01.10. 2028
Administration
Management NMS prezencni 2 cestina FPH 02.10. 2018 01.10. 2028
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Arts Management NMS prezencni 2 cestina FPH 02.10. 2018 01.10. 2023

Management NMS prezencni 2 anglictina FPH 02.10. 2018 01.10. 2028

International Management NMS prezencni 2 anglictina FPH 02. 10. 2018 01.10. 2028

Ekonomie B prezencni 3 cestina NF 02.10. 2018 01.10. 2028

Veejnd sprava a regionaini B prezenéni 3 Zeitina NF 02.10.2018 | 01.10.2028

rozvoj

Narodni hospodarstvi B prezencni 3 cestina NF 02. 10. 2018 01.10. 2028

Economics B prezencni 3 anglictina NF 02.10. 2018 01.10. 2028

Ekonomie NMS prezencni 2 cestina NF 02.10. 2018 01.10. 2028

Regionalistika a vefejna sprava NMS prezencni 2 cestina NF 02.10. 2018 01.10. 2028

Hospodafiska politika NMS prezencni 2 cestina NF 02. 10. 2018 01.10. 2028

Management g | Prezenemit 3 tedtina FMJH 02.10.2018 | 01.10.2028
kombinovana

Management Nms | Prezenentt 2 Zeitina FMIH 02.10.2018 | O1.10.2028
kombinovand

Management p | Prezenenit 4 tedtina FMJH 02.10.2018 | 01.10.2028
kombinovana

Management D prezencni + 4 angli¢tina | FMJH 02.10.2018 | 01.10.2028

kombinovana

Soucasné RVH schvélila zaméry predlozit Zadosti o udéleni akreditace kombinovanych
studijnich program, které zasahuji do oblasti vzdélavani, na které nema VSE institucionalni akreditaci
uvedené v tabulce ¢. 3.

Tabulka €. 3:  Studijni programy akreditované NAU v roce 2018

. . Standardni Jazyk Schvéleno Platnost akreditace
Nazev Typ Formavyuky doba , Fakulta .
. vyuky NAU do
studia
Politologie D prezentni+ tedtina | FMV 13.12.2018 | 8.1.2029
kombinovana
Political science D prezencni + angli¢tina | FMV 13.12.2018 | 8.1.2029

kombinovana
Priprava systému hodnoceni dosahovani cild uceni studijniho programu

VSE pokrotila v pFipravé zavedeni systému pravidelného hodnoceni dosahovani vysledkl uéent
ve studijnim programu podle metodologie AACSB. Sbér dat (hodnoceni) bude probihat pfi obhajobé
a statnich zkouskach — zaznam do protokolu (komise) a soucasné i vloZzeni do InSIS. Hodnoceni bude
probihat v 5 zavaznych kritériich a ve ¢tyfbodové $kale (viz tabulka €. 4):

Tabulka ¢. 4: Zavazna kritéria a bodova skala

[ Kritérium Skéla
. Analytické mysleni a prace s daty . Prevysuje oCekavani
. Komunikacni a prezentaéni dovednosti . Spliiuje ocekavani
. Kritické a tvarci mysleni . Splriuje oc¢ekavani s vyhradami
. Etika a udrzitelnost . Nespliiuje ocekavani

. Znalosti a dovednosti studijniho programu

Konkrétni pozadavky pro naplnéni daného stupné hodnoceni bude v pravomoci garanta
studijniho programu. Pravidelné vyhodnocovani se predpokladd na semestrdlni bazi, komplexni
vyhodnoceni véetné zhodnoceni prijatych opatfeni a jejich Gcinnosti bude probihat jednou za Ctyfi roky
v ramci Pravidelnych hodnoticich zprav o uskutecnovani studijniho programu.

Pfiprava systému posuzovani predchoziho vzdélani

VSE ziskala na zdkladé § 48 odst. 6 zadkona opravnéni samostatné posuzovat zahraniéni
stredoskolské a vysokoskolské vzdélani uchazece v ramci pfrijimaciho fizeni podle § 48 odst. 4 a 5
zakona, protoze ji byla udélena institucionalni akreditace.

Tuto pravomoc se VSE rozhodla vyuZit scilem zefektivnit pribéh pfijimani zahrani¢nich
uchaze¢l do studijnich program@ uskuteériovanych na VSE. Fakulty tak ziskaji doklad o splnéni
predchoziho vzdélani od uchazecl ze zahranici ve standardnich terminech v ramci pfijimaciho fizeni.

VSE pfipravila celo$kolné zdvazna a jednotna pravidla a postup posuzovéani predchoziho
vzdélani jako spInéni podminky pfijeti ke studiu do studijniho programu uskute¢fiovaného VSE nebo
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jejimi fakultami u uchazece, ktery ziskal zahrani¢ni stfedogkolské nebo vysokoskolské vzdélani VSE,
kterd se nasledné promitla do smérnice rektorky SR 2/2019 Pravidla pro posuzovani zahrani¢niho
vzdélani v ramci pfijimaciho fizeni.

3.3 Doporucena opatreni

Na zdkladé zkuSenosti je v pfistim obdobi tfeba zavést do praxe systém pravidelného
hodnoceni dosahovani vysledkd u¢eni ve studijnim programu. VSE a fakulty dokonéi akreditace viech
novych studijnich program( tak, aby od akademického roku 2020/21 byli studenti ptijimani jiz pouze
do novych studijnich program(. Ddle je nutné zkvalitnit obsah predmétovych anket tak, aby
poskytovaly hlubsi zpétnou vazbu umoznujici identifikovat slaba mista a hledat cesty jejich odstranéni.
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4 ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY

~ V4

V OBLASTI TVURCi CINNOSTI

4.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE (2018)

V rémci dlouhodobé strategie se VSE musi zaméfit na posileni mezindrodni dimenze tviréi ¢innosti,
zejména na zvyseni poctu resenych zahranic¢nich vyzkumnych projekti na celkovém poctu resenych
vyzkumnych projektd, zapojeni pracovnikii VSE do mezindrodnich evaluacnich tymd vyzkumného
charakteru a zvyseni kvality publikacnich vystupt v zahranici, prevdzné v renomovanych zahranicnich
impaktovanych ¢asopisech ekonomického nebo manaZerského zaméreni.

V oblasti vyzkumnych mobilit musi dojit ke zvyseni poctu dlouhodobych vyzkumnych pobyt( hostujicich
profesorti na VSE a posileni vyjezd(i akademickych pracovnikii nebo doktorand(i VSE na respektovand
vyzkumnd pracovisté do zahranici.

Oddéleni vedy a vyzkumu se musi jesté vice zamérit na poskytovdni kvalitniho informacniho,
technického a pravniho servisu akademickym pracovnikim pro domdci a zahranicni vyzkumnou c¢innost
v oblasti zdkladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu.

Nezbytnym predpokladem pro zlepseni vysledki v oblasti védy a vyzkumu na VSE je zvyseni kvality,
studijni uspésnosti i mezindrodni dimenze doktorského studia.

VSE bude i naddle pokracovat v modernizovdni ediéni ¢innosti védeckych a odbornych ¢asopist a
vytvdret zdazemi pro kvalitni publikace renomovanych autoru i zlepSeni podminek prdce edicnich rad i
efektivnost prubéhu oponentnich rizeni.

V roce 2018 se mnoiZstvi podanych ndvrh(i zahraniénich projektd programu Evropské komise
H 2020 zvySovalo, nicméné stale prevaZuje podstatné vétsi podil navrhi projektd podavanych ¢eskym
poskytovatelim. Akademicti pracovnici jsou v ramci zadosti o Uéelovou podporu agentur GACR a TACR
relativné uspésni, bohuzel to tak neni u navrh(i projekt H 2020. V poslednim obdobi byl Uspésny pouze
jeden navrh. Z divodu velmi nizkého poctu Ceskych evaludtori v programu H 2020 organizovalo
Technologické centrum na podzim 2017 workshop pro potencidlni hodnotitele, kde akademicti
pracovnici ziskali informace ohledné procesu hodnoceni a kritéria, na zakladé kterych jsou hodnotitelé
vybirani. Zfakult bylo navrzeno celkem deset potencidlnich hodnotiteld zfad akademickych
pracovnikd.

V roce 2018 nebyla poddna Zadna Zadost o zahrani¢niho hostujiciho profesora, ale fakulty
vyjadrily svilj zajem o podporu vrdmci udrZeni profesor(l ze zahranici, ktery jiz na VSE plsobi.
V Katalogu podpor pro rok 2019 byl tento podnét zohlednén a zplisob podpory pro zahrani¢ni
profesory rozsifen. V ramci doktorského studia byla nabizena financni podpora pro vyjezd na
konferenci, letni / zimni Skolu a pro Ucast na seminafi v zahranici.

Lze konstatovat, Ze poskytovani servisu akademickym pracovnikim probihalo v daném obdobi
bez problémi a na zakladé spoluprace zaméstnancti Oddéleni védy a vyzkumu s prodékany pro védu
a vyzkum a referentkami fakult a s dal$imi Gtvary VSE se podafilo nékteré procesy zefektivnit.

Snaha o zvySeni podilu studentl doktorskych programi v anglickém jazyce byla pomérné
Uspésna a jejich podil se oproti roku 2017 zvysil z5 % na 6,5 %.

Vroce 2018 probéhla zadsadni modernizace edi¢ni cinnosti ¢asopisi Politickd ekonomie
a Prague Economic Papers zarucujici maximalni profesionalitu a nestrannost v procesu od podani
¢lanku do redakce — recenzni fizeni — redakéni zpracovdni — konecny vystup. Byl implementovdn
redakéni modul a modul citaénich databazi.
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4.2 Vyvojv relevantnich oblastech

Obsah systému, zakotveni v predpisech, ¢innost pfislusnych organi

Od roku 2018 je v Ceské republice postupné ménén systém hodnoceni vysledkd tviréi ¢innosti
(dale jen ,Metodika 17+“). VSE se na novy systém hodnoceni pFipravila a postupné zavadi posuzovani
kvality tviréi ¢innosti VSE a jednotlivych fakult pomoci péti zakladnich modull, mezi které patfi: Kvalita
vybranych vysledkd, Vykonnost vyzkumu, Spoleéenska relevance vyzkumu, Zivotaschopnost a modul
Strategie a koncepce. V ramci hodnoceni tvirci ¢innosti bylo v roce 2018 provedeno pouze hodnoceni
v ramci l. a ll. modulu, a to jesté ve velmi zjednoduseném pojeti. Lze vSak konstatovat, Ze dosazené
vysledky VSE v prvnim roce hodnoceni nebyly pFili§ pfiznivé. Primérné vysledky vybranych vysledk
jednotlivych fakult v I. modulu byly nasledujici: FFU: 4,714, FMV: 4,750, FPH: 3,556, FIS: 3,429, NF
(Ndrodohospodadrskda fakulta): 3,818 a FM (Fakulta managementu): 3,500. VII. modulu z96
registrovanych vysledkd VSE v roce 2016 v mezinarodni databazi Web of Science se umistilov l. a Il. Q.
podle ukazatele AlS (Article Influence Score) pouze 18 vysledkU. Jednotlivé fakulty se na tomto vysledku
podilely nasledujicim zpdsobem: FFU: 1, FMV: 3, FPH: 3, FIS: 6, NF: 2 a FM: 3. Na konci roku 2018 bylo
také zveFejnéno prvni celkové indikativni hodnoceni vyzkumnych organizaci, pficemz VSE obdrzela na
zakladé vysledkl provedeného hodnoceni v I. a Il. modulu indikativni znamku B-.

Motivacni systémy

| v roce 2018 motivacni systémy celé VSE a jednotlivych fakult podporovaly systematickou
a kvalitni tvaréi cinnost konanou za Ucelem ziskani novych znalosti nebo jejich vyuZiti v oblasti
ekonomickych obort a informatiky a dalsich pFibuznych védnich disciplin. V ramci rozdéleni prostredk
Institucionalni podpory v roce 2018 probéhla kontrola, vyhodnoceni a aktualizace fakultnich pland
védecko-vyzkumné cinnosti. Na pocdtku roku 2019 bylo provedeno hodnoceni vykonnosti fakult
v oblasti védecko-vyzkumné a dalsi tvirci Cinnosti za obdobi 2013-2017, a to na zdkladé vnitini
metodiky. Hodnoceni vykonnosti fakult bylo provedeno podle dostupnych externich a internich
hodnoticich zprdv, rozbor( a analyz, které umoznily stanoveni relativni vykonnosti jednotlivych fakult
v rdmci VSE. Hodnoceni vykonnosti fakult podle vnitini metodiky probéhlo v nasledujicich oblastech:
publikac¢ni vykonnost, grantova vykonnost a kvalita lidskych zdroja.

Relativni vykonnost jednotlivych fakult VSE byla v oblasti publikaéni vykonnosti posouzena
s vyuzitim nasledujicich indikatord: celkovy pocet RIV bod( fakulty podle posledniho zvefejnéného
hodnoceni (15. 12. 2017), RIV body fakulty/RIV body VSE (co? je zékladni podil), celkovy pocet €lankd
v databazich WoS a Scopus v obdobi 2013-2017/celkovy pocet recenzovanych ¢lankd v obdobi 2013—
2017, celkovy pocet ¢lankd v ¢eskych Casopisech v databazich WoS a Scopus v obdobi 2013-2017/
celkovy pocet clank( v databazich WoS a Scopus v obdobi 2013-2017, celkovy pocet ¢lankd
v Casopisech Politickd ekonomie a Prague Economics Papers v obdobi 2013—-2017/celkovy pocet ¢lankd
v databazich WoS a Scopus v obdobi 2013-2017, priimérna znamka vybranych vysledk( jednotlivych
fakult v rdmci I. modulu M 17+, pocet vysledkd v I. a Il. Q. v databazi WoS v ramci Il. modulu M17+
a vysledky fakulty v publikaénich soutéZich VSE v letech 2013-2017.

Relativni vykonnost jednotlivych fakult VSE byla v oblasti vykonnosti grantové ¢innosti
posouzena s vyuzitim nasledujicich indikatora: financni hodnota ceskych externich grantl prepoctena
na 1 tzv. Full Time Equivalent v obdobi 2013-2017, finan¢ni hodnota zahrani¢nich externich grantd
v obdobi 2013-2017, celkovad hodnota zahranic¢nich externich grantl v obdobi 2013-2017/ celkova
hodnota externich grantd v obdobi 2013-2017, grantova Uspésnost v obdobi 2013-2017, nesplnéné
a zastavené projekty obdobi 2013-2017.

Relativni vykonnost jednotlivych fakult VSE byla v oblasti kvality lidskych zdrojéi posouzena
s vyuzitim nasledujicich indikator(: hodnota ukazatele tzv. Schollars Academic Standardu 15 v ramci
akreditace AACSB, kvalifikacni struktura (podil profesord a docentd) a jeji vyvoj v obdobi 2013-2017.
Celkové vysledky hodnoceni jednotlivych fakult byly promitnuty do rozdéleni instituciondlni podpory
na rok 2019.
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Pro podporu rozvoje a zajistovani kvality tvaréi ¢innosti akademickych pracovnik(i méla VSE
ivroce 2018 koncipovanou politiku, kterd byla obsaZena v Katalogu podpor. V ramci podpory
excelentni publikaéni ¢innosti byla také vroce 2018 organizovana souté? Cena rektora VSE, a to
ve tfech kategoriich — Prestizni publikace, Prestizni ¢lanek a Cena za védeckou publikaéni ¢innost
studentd doktorského studia. Nedilnou soucasti tvlrci Cinnosti byl v roce 2018 i smluvni vyzkum.
Spoluprace VSE s aplikaéni sférou v priibéhu let postupné stoupd. Podileji se na ni véechny fakulty,
v poslednich letech nejvice FPH a FIS.

Grantovy systém

Efektivnost v oblasti grantové Cinnosti patfi mezi zakladni kvalitativni hlediska pfi evaluaci
vysledkd védni politiky VSE. V externi grantové €innosti VSE, financované prostfednictvim GA-CR
(Grantovd agentura Ceské republiky), postupné dochazi k vyraznému zlep$ovani postaveni $koly, co?
se projevilo i tim, Ze v ramci soutéZe GA-CR v roce 2018 ziskala VSE pro rok 2019 celkem 15 novych
projektd. Aplikovany externi vyzkum je na VSE financovan zejména prostiednictvim TA-CR
(Technologickd agentura CR). Z 19 podanych navrhi projektd v roce 2018 byl pfijat 1 ndvrh s pocatkem
Fedeni v roce 2018 a 7 v roce 2019. Z ukonéenych projektti GA-CR a TA-CR ve sledovaném obdobi byly
vSechny projekty hodnoceny jako splnéné. Ziskané a Uspésné vyreSené domaci a zejména zahranicni
projekty zakladniho a aplikovaného vyzkumu pat¥i mezi priority védni politiky VSE a jsou kli¢ovym
elementem hodnoceni kvality védecko-vyzkumné cinnosti nejen jednotlivych fakult, ale i jednotlivych
védnich obor(. VSE si je védoma pomérné malé Uspé$nosti v ramci ziskavani grantd ze zahranii,
nicméné Uspésnost celé CR v projektech EU je celkové nizsi.

Interni fe$eni vyzkumnych projektd bylo na VSE vroce 2018 zejména realizovdno
prostfednictvim IGS (Interni grantovd souté?), ktera se zaméruje predevsim na financovani projektd
specifického vysokoskolského vyzkumu provadéného studenty akreditovanych doktorskych nebo
magisterskych studijnich program(. V roce 2018 bylo do reseni projektl IGS zapojeno 346 student(.
Zaclenéni studentl do védecko-vyzkumnych tymG pomohlo k rozvoji odpovédnosti doktorand( pro
tymovou védecko-vyzkumnou cinnost, moznost Ucasti na mezindrodnich konferencich podporuje
internacionalizaci doktorského studia. V ramci podpory zapojeni doktorand(i ze zahrani¢i do
resitelskych tymU projektl IGS byly v roce 2018 informace o IGS zvefejnény i v angli¢tiné. Studentska
védecka cinnost prinesla zkvalitnéni publikaéni ¢innosti studentl doktorského studia, a to predevsim
v asopisech s nenulovym impakt faktorem a v ¢asopisech registrovanych v databazi Scopus. S vyuZzitim
podpory specifického vysokoskolského vyzkumu bylo v roce 2018 rovnéz kondno nékolik vyznamnych
studentskych védeckych konferenci.

Podpora VV ¢innosti u studentd

Pro podporu rozvoje kvalitni tvaréi ¢innosti doktorandd méla v roce 2018 VSE koncipovanou
politiku, kterd byla obsaZena v Katalogu podpor. Vramci tohoto katalogu bylo vroce 2018
uskutecnéno 29 zahranicnich vyjezdd.

VSE nabizela v roce 2018 i nékolik motivacnich programd pro post-doktorandy, napft. finanéné
podporovala jejich publikacni ¢innost nebo pfipravu spolecnych zahranic¢nich projekt(, poskytovala
tvarci volno pro ty, ktefi maji v Umyslu zahajit habilitacni fizeni nebo provadét vyzkum na zahranicnich
univerzitach jako hostujici profesofi.

Zajistovani kvality habilitaénich a jmenovacich fizeni

V rdmci zajisténi dlouhodobého tviréiho pFinosu byli akademicti pracovnici VSE motivovani
k zahdjeni habilitacnich a profesorskych fizeni. Postup pfi jmenovani docentl a profesorl na VSE je
stanoven zdkonem a Radem habilitaéniho Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem na VSE (déle jen
.Rad“). Za Gi¢elem zahéjeni fizeni uchaze¢ predkladd zpravu, jakym zpdsobem splnil kvalitativni kritéria,
tykajici se pedagogicko-vzdélavaci, védecko-vyzkumné a publikaéni ¢innosti, a jak splnil poZadavky
stanovené Radem. Interni kritéria jsou definovana v Metodice hodnoceni uplatfiované pfi habilitagnim
Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na VSE, vydané jako smérnice rektorky. Na VSE mohou konat
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habilitacni nebo jmenovaci fizeni akademicti pracovnici ze soukromych vysokych skol ekonomického
zaméreni nebo fakult verejnych vysokych skol, které nemaji ptislusnou akreditaci, ale také z jinych
verejnych vysokych skol, ktefi chtéji konat fizeni na prfedni ekonomické vysoké skole. V roce 2018 bylo
na VSE jmenovano 10 novych docenttl a bylo navrzeno 6 kandidatli MSMT na jmenovani profesorem.

4.3 Doporucena opatieni

VSE se v ramci dlouhodobé strategie zamé¥i na posileni mezinarodni dimenze tvaréi ¢innosti
v téchto aspektech: (1) zvySeni poctu feSenych zahranic¢nich vyzkumnych projektl na celkovém poctu
resenych vyzkumnych projektd, (2) zvyseni publikacnich vystupl v zahranici prevazné v renomovanych
zahrani¢nich impaktovanych ¢asopisech ekonomického, manazerského a informatického zaméreni, (3)
zvy$eni poétu dlouhodobych vyzkumnych pobytd hostujicich profesort na VSE a vyjezd(i akademickych
pracovnikl nebo doktorandd VSE na respektovana vyzkumna pracovisté do zahranidi, (4) poskytnuti
kvalitniho servisu akademickym pracovnikim pro domaci a zahranic¢ni vyzkumnou ¢innost v oblasti
zakladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu (informacni servis, technicky servis, pravni servis atd.),
(5) zvyseni kvality, studijni Uspésnosti i mezinarodni dimenze doktorského studia.
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5 ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY
V OBLASTI MEZINARODNICH VZTAHU

5.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE (2018)

VSE md stanoveny jasné strategické priority v oblasti internacionalizace. Jsou jimi rist mobilit a rozvoj
placenych cizojazycnych obord. Tyto priority jsou plnény v souladu se Strategickym zamérem a v fade
pfipadd je dynamika rozvoje internacionalizace vyssi, neZ bylo stanoveno. Prudky ndrist aktivit vSak
vyZaduje koncepcni zmény v fizeni. Dosavadni provozni rozhodovdni probihala konsensudlné na urovni
prodékanl pro zahranicni vztahy (grémium prodékand). V soucasné dobé ale internacionalizace
zasahuje stdle vyznamnéji do prakticky vsech hlavnich aktivit VSE (pedagogika, véda, péce o studenty
apod.). Proto pfipravi grémium prodékant pro zahraniéni vztahy zejména v souvislosti s pripravou
nového Instituciondlniho pldnu mapu klicovych procest, zodpovédnych osob a zdroji financovani.
Dojde tak k explicitnimu vyjasnéni oblasti, za které zodpovidd centrdlné rektordt, a za které nesou
odpovédnost jednotlivé fakulty. Dojde i k vyjasnéni zdroju financnich prostredkd, které budou pro Ffizeni
téchto procesti Cerpdny. Systémovy pfistup s pfesné stanovenymi rozhodovacimi procesy umozni VSE
plné vyuZit synergického potencidlu mezifakultni spoluprdce, kterd je hlavni konkurencni vyhodou skoly,
a zvysi kvalitu Fizeni této strategické priority VSE.

Béhem roku 2018 doslo k podrobnému vymezeni klicovych procest, zodpovédnych osob
a zdroji financovani v souvislosti se semestralnimi studentskymi mobilitami (mobility v ramci
klasickych vyménnych pobytl a mobility v rdmci double degree v zavislosti na ne/pokryti programem
Erasmus+) a doslo i kvymezeni agendy financovani dlouhodobych studijnich pobytd studentl
doktorského studia.

V oblasti cizojazy¢nych studijnich programd byl vytvofen a vSemi fakultami akceptovéan
algoritmus pro propocet pedagogickych vykond a s tim souvisejicich finanénich kompenzaci pro
fakultni kooperace ve vyuce. Tento algoritmus byl implementovan do tvorby rozpoctu pro rok 2018.

5.2 Vyvoj v relevantnich oblastech

Obsah systému, zakotveni v predpisech, ¢innost pfislusnych organa

V rdmci mapovani procesu, kde hraje internacionalizace vyznamnou roli, probéhla jednani na
grémiu prodékant pro pedagogiku (vyjasfiovani odménovani za cizojazy¢nou vyuku, flexibilita
studijnich plant a mobility window a uznavani predmétl vystudovanych v zahranici) i na grémiu
prodékand pro védu a vyzkum (systémova podpora dlouhodobych vyjezd(i doktorandli denniho
studia).

Predpisy ustavené v ramci institucionalni akreditace (Pravidla a Studijni a zkusebni ¥ad) plati
pro viechny programy realizované na VSE. Doslo tak ke sjednoceni fizeni kvality i v cizojazyénych
studijnich programech, které podléhaji stejnému systému jako programy vyucované cesky.

Poradni organ rektorky pro finance a rozpocet pIné zaintegroval propocet vykon( pro finanéni
vyrovnavani v ramci mezifakultnich kooperaci do pfipravy rozpoctu VSE, ¢imZz doslo i k financni
integraci cizojazyénych programi do rozpoctovani skoly.

Oddéleni zahraniénich stykd, které centralné zajistuje studentské mobility, zpracovava nové
semestralné tfi studentské ankety:

21



e zjistovani zpétné vazby od pfijizdéjicich studentl celkové k obsahové ¢asti studia, tak
k jednotlivym souvisejicim administrativnim procesim a sluzbam,

o dle navrZené a realizované Upravy v systému klasickych pfedmétovych anket je mozno pfimo
analyzovat vysledky v predmétech nabizenych vyménnym studentim,

e anketa mezi studenty prvnich semestrl cizojazyénych programi se zamérenim na dlvody,
které je vedly ke studiu na VSE.

VSE se aktivné zapojila do ReZimu student, ktery usnadiiuje vizovy/pobytovy proces
u vybranych cizincl pfijatych ke studiu na vysokych $kolach v CR.

Mobility studentt a vyukové mobility akademickych pracovniku

V oblasti studentskych mobilit dosSlo k rozsifeni studentskych dlouhodobych mobilit
podporfenych projektem Erasmus+ pro studenty doktorského studia a na jedné zfakult se
institucionalizovala moznost vyménnych stazi pro studenty bakalarského studia.

Oddéleni zahranic¢nich styk(l nové sestavuje podrobny marketingovy plan (mésicni) pro
celoskolskou propagaci vyjezdd student( do zahranici. Soucasné doslo k plné digitalizaci vybérovych
fizeni na semestralni vyménné pobyty, a tedy k vyraznému sniZeni narocnosti s tim souvisejicich
administrativnich proces(. Opatfeni v oblasti mobilit se ukazuji jako G¢innd, nebot se dafi — i pres
vyrazny pokles celkového poétu student( VSE v poslednich letech — mirné navy$ovat mobility, a to
v obou smérech (viz tabulka €. 5).

Tim, Ze doslo k vyraznému narlstu prostfedkd Erasmus+, rozsifila se i podpora akademickych
pracovniki i pro opakované vyjezdy béhem roku. Oddéleni zahranicnich stykl proto zacalo realizovat
rocni informacni schlizky pro akademické pracovniky o moZnostech vyjezd( do zahranici a s tim
souvisejici financni podpory. | v této oblasti dochazi k mirnému nardstu mobilit (viz tabulka €. 5).

Tabulka €. 5: Mobility a studenti cizojazyénych obort (2016-2018)

[ 2016 2017 2018 |
Vyslani studenti 1092 1067 1114
Prijati studenti 1173 1210 1307
Vyukova mobilita akademickych pracovnik 97 100 103
Studenti v cizojazyénych programech 498 575 646

Spolecné programy typu joint degree a double degree

VSE podporuje primarné pouze semestralni vyménné pobyty studentd. Nicméné v souvislosti
s rozSitenim podpory z prostfedkll Erasmus+ se rozsitila i podpora pro celoro¢ni zahranicni vyjezdy
v programech typu joint degree ¢i double degree. V roce 2018 doslo k dalsimu navySeni poctu
double/joint degree jako takovych a soucasné doslo k navyseni po¢tu zahraniénich skol zapojenych do
jiz existujicich double degree program(. FMV nové nabizi pro studenty navazujiciho magisterského
programu Mezindrodni obchod moZnost studia double degree ve Francii na iaelyon, School of
Management a ve Finsku na University of Vaasa.

5.3 Doporucena opatreni

Dokondit mapu procesli a financovani véetné souvisejici aktualizace Stipendijniho Fadu.
Pokracovat ve vyse popsanych aktivitach vedoucich ke zvySovani kvality.
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6 ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY
V OBLASTI SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI
A PUBLIC RELATIONS

6.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE (2018)

VSE bude i naddle podporovat aktivity spojené se spolecenskou odpovédnosti, bude posilovat vyuku
predméti zamérenych na tuto oblast a bude aktivné plsobit v PRME, vcetné pripravy a publikace
vyrocnich zprav.

V oblasti celoZivotniho vzdéldvdani md vzhledem k poklesu poctu student( v bakaldrskych a navazujicich
magisterskych studijnich programech VSE prostor pro rozsiteni nabidky. Kurzy celoZivotniho vzdéldvdni
by se mély rozvijet na viech fakultdch VSE a mély by se stdt vét§im zdrojem prijmé z doplrikové &innosti.

Programy MBA budou nové akreditovdny Radou pro vnitini hodnoceni VSE a v pfipadé Fakulty
podnikohospoddrské bude kladen hlavni diiraz na program v anglickém jazyce. Fakulta mezindrodnich
vztahl otevie program MBA formou blended learning ve spoluprdci s rakouskym MCI (Management
Centre Innsbruck), ktery je drZitelem akreditace AACSB a akreditace FIBAA.

VSE se aktivné angaZovala v iniciativé OSN PRME (Principles for Responsible Management
Education), zastupce VSE je stale ¢lenem pracovni skupiny pro stfedni a vychodni Evropu (PRME
Chapter Central and Eastern Europe) a predlozila zpravu: ,PRME report 2017: University of Economics,
Prague”, kterd je publikovana na webovych strankach Organizace spojenych narodu.

Rozvoj programU celoZivotniho vzdélavani se v roce 2018 zaméfil zejména na programy typu
MBA. VSE je dlouholetym ¢lenem CAMBAS (Ceské asociace MBA $kol) a ma akreditaci pro program
MBA ve francouzstiné (Master Management et Administration des Entreprises), ktery je realizovan
jako double degree s iaelyon, School of Management, a MBA FPH, jenZ ma i mezinarodni akreditaci
FIBAA. MBA FPH byl v roce 2018 CAMBAS reakreditovdn na dalSich 5 let.

RVH byly jako mezindrodné uznavané kurzy akreditovany nasledujici programy MBA (viz
tabulka ¢. 6). Kromé akreditaci program( MBA v rdmci institucionalni akreditace byl zaveden systém
akreditace mezindrodné uznavanych kurz(i podle nového Radu celoZivotniho vzdélavani a podle tohoto
systému probihalo vzdélavani v mezindrodné uznavanych kurzech VSE a celoZivotni vzdélavani.

Tabulka ¢. 6: Programy MBA akreditované RVH

| Nazev programu Fakulta Schvaleno RVH
Master Management et Administration des Entreprises VSE 20. 03. 2018
Master of Business Administration FPH 20. 03. 2018
International Business FMV 20. 03. 2018
Nemovitosti a jejich oceriovani FFU 20.03. 2018
MBA for Students FPH 30. 07. 2018
Data & Analytics for Business Management FIS 12.02. 2019

6.2 Vyvoj v relevantnich oblastech

Aktivity VSE v oblasti spole¢enské odpovédnosti

VSE ma vlastni Eticky kodex a Etickd komise postupuje podle schvaleného jednaciho fadu.
Veskeré zapisy z jednani Etické komise jsou zvefejnény na webovych strankach VSE. Uloha spole¢enské
odpovédnosti je do vyuky zaclenéna jednak formou samostatnych predmétl na bakalarském
i navazujicim magisterském stupni studia (napfiklad ManazZerska etika, Management udrzitelnosti,
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Manazerska zodpovédnost a etika, Business Ethics) a jednak je uloha spolecenské odpovédnosti
zarazena Ci pfipomenuta i v mnoha dalSich pfedmétech, kam se tematicky hodi.

Kromé vy$e uvedeného PRME VSE také aktivné spolupracovala s neziskovymi organizacemi,
zejména s Ligou proti rakoviné, Transparency International, Care International a humanitarni
organizaci Clovék v tisni. Studentské organizace a spolky organizuji kazdoroéné fadu aktivit, které maji
charakter spolec¢enské odpovédnosti. Jedna se napiiklad o akce Daruj krev na VSE, Posli dal jidlo,
Vanocni sbirky obleceni, Sportovni den pro déti — migranty nebo CEMS Global sustainability day.

Vroce 2018 byla podepsdna rdmcova dohoda o spoluprdci prazskych vysokych Sskol
v environmentalni oblasti mezi VSE, Univerzitou Karlovou, CVUT, Ceskou zemédélskou univerzitou
a Vysokou skolou chemicko-technologickou.

VSE se nadale aktivné zapojuje do narodniho programu piipravy na starnuti a podporuje
Univerzitu tretiho véku jak v Praze, tak na FM v Jindfichové Hradci.

VSE instalovala ve svych prostorach na Zizkové automat na filtrovanou vodu Filtermac. Stala se
prvni univerzitou v Ceské republice, ktera nabizi alternativu k balené vodé jak na kolejich, tak i ptimo
v aredlu Skoly. Podle odhadu by mél tento automat usetfit cca 25 000 PET Idhvi mésicné. Mezi studenty
i zaméstnanci je o tuto sluzbu tak velky zdjem, Ze zvaiujeme v kampusu na Zizkové instalaci dal$iho
automatu.

Aktivity VSE v oblasti PR

Pro budovani vztah( k veFejnosti vyuZiva VSE celou fadu nastrojtl. Vyznamnym projektem roku
2018 byl kompletni redesign webovych stranek, ktery zahrnul cca 200 samostatnych web0. VSE ma
dnes moderni webové stranky, které jsou diky redakénimu systému WordPress i uzivatelsky pratelské.

Odbornici z VSE jsou ¢asto zvani do médii a vyjadFuji se k ekonomickym a spole¢enskym
tématdm. Od roku 2014 VSE UGzce spolupracuje s Hospodarskymi novinami, kde ma vlastni tydenni
rubriku VSE o .... V roce 2018 byli dle databaze Anopress odbornici z VSE citovani v médiich celkem
1 705x (107x v televizi, 95x v radiich a 1 503x v tisténych i internetovych médiich).

O vyznamnych udalostech a Uspésich informuje VSE formou tiskovych zprav, v on-line
Zpravodaji VSE, formou aktivit na socialnich sitich i dal$imi zptsoby. Oblibenym informaénim zdrojem
je studentsky Casopis iList, ktery vychazi 4x rocné v tisténé podobé a ma i formu internetového portalu.

K dobrému jménu kazdé vysoké skoly pfispiva umisténi v mezinarodné uznavanych Zebficcich.
VSE byla v roce 2018 mimoradné Uspé&$na. V prestiznim hodnoceni Financial Times European Business
School Ranking 2018 se umistila na 60. misté v Evropé. V hodnoceni QS World University Ranking se
umistila na 201. — 250. misté v oblasti vzdélavani Economic and Econometrics. V ramci Ceské republiky
obsadila v tomtéZz hodnoceni 2. misto za Univerzitou Karlovou. V oblasti vzdélavani Accounting and
Finance, kde byla VSE do hodnoceni zafazena poprvé, se umistila na 201. — 250. misté a v ramci CR
obsadila misto prvni. V hodnoceni Eduniversal Business School Ranking ziskala VSE opétovné pét
akademickych palem za internacionalizaci a byla vyhodnocena jako Best Business School in Eastern
Europe.

6.3 Doporucena opatreni

VSE bude podporovat aktivity spojené se spole¢enskou odpovédnosti a etikou. Sledovani této
oblasti bude probihat i vramci hodnoceni vysledk( uéeni pfi obhajobach kvalifika¢nich praci. VSE
vyvine iniciativu k podpore a zvySeni zdjmu zejména o nové akreditované programy MBA a bude
i nadale aktivnim ¢lenem CAMBAS. V oblasti PR bude usilovat o podporu dobrého jména $koly v CR
i zahranici.
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7 ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY
V OBLASTI PODPORY STUDENTU A PECE
O NE

7.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE (2018)

Pri zvysujici se konkurenci na ¢eském i mezindrodnim trhu ekonomického a manazerského vzdéldvani
je jednim z faktord, podle kterého si uchazeci o studium voli vysokou skolu, podpora studentt a péce o
né. VSE proto musi zajistit finanéni prostfedky pro udrZeni a dalsi rozvoj podpory studentii zejména
v oblasti studijnich pobyt( v zahranici, sportovnich, kulturnich a odbornych aktivit student(, ktefi
reprezentuji VSE. Ddle musi podporovat odborné, kulturni a sportovni aktivity studentskych organizaci
a spolki na VSE z Grantu rektora a Ceské spofitelny a podporovat organizaci spolecenskych akci, které
umoZfiuji setkdvdni velkého mnoZstvi studentt a posiluji pocit soundleZitosti k V/SE.

VSE bude pokracovat v modernizaci koleji Jarov, zajisti udrZeni stdvajiciho standardu na kolejich na
Jiznim mésté. VSE pfipravi odprodej koleje Rooseveltova a ziskané prostfedky vyuZije na financovdni
pfedpoklddané spoluti¢asti projektu MSMT na revitalizaci koleji.

VSE musi i naddle soustavné doplfiovat a rozsifovat knizni fondy, fondy periodik i nabidku
elektronickych informacnich zdroji tak, aby je udrZela na trovni srovnatelné s prestiznimi zahranicnimi
univerzitami.

Vyznamna Cast prostredk( Stipendijniho fondu byla v roce 2018 uréena na podporu vyjezdl
studentd do zahrani¢i (vice nez 15 mil. K&) a z Grantu rektora a Ceské spofitelny bylo finanéné
podporeno 29 projektl 26 studentskych organizaci. Celkem zorganizovaly studentské organizace
v roce 2018 vice nez 400 akci.

Vroce 2018 probéhla na kolejich Jarov revitalizace sportovnich zafizeni, kterd umoziuje
sportovni vyZiti a rozvoj dalSich volnocasovych aktivit studentd na kolejich. AS nesouhlasil s prodejem
Rooseveltovy koleje a vedeni VSE se rozhodlo v(ili AS respektovat a hledat jiné zdroje pro pfipadné
spolufinancovéni projektu MSMT.

CIKS pokracoval v rozsifovani tisténych i elektronickych informacnich zdroju. Informace
o jednotlivych e-zdrojich byly doplnény o dalsi podplrné materidly, predevsim tutoridly ukazujici
efektivni vyhledavani v pfislusnych zdrojich. Byl zpfesnén postup moderovaného nakupu publikaci na
platformé ProQuest, coz umoznuje snazsi dostupnost zahranicni literatury pro konkrétni informacni
potreby studentl nad ramec publikaci pofizovanych podle standardnich kritérii do fondu CIKS.

7.2 Vyvoj v relevantnich oblastech

Zakladni podpora studenti ve studiu

Podpora nadanych studentd VSE je zohlednéna ve Stipendijnim Fadu a bude akcentovédna
v jeho novelizaci planované na rok 2019. V roce 2018 byly realizovany dva skupinové programy. Jeden
z nich byl zaméren na nacvik metody pro zvladani stresu jako podpory zvladani zatéze spojené
s vysokoskolskym studiem s cilem podpofit prevenci studijniho selhani a druhy na sebepoznavani ve
vztahu ke kariéfe. V ramci podpory kvality nabizenych sluzeb byl téZ realizovan odborny seminar
s externi lektorkou a zajiSténa supervize pro poradce. Ovéreni kvality nabizenych sluzeb probéhlo
prostfednictvim zpétné vazby od studentl — Ucastnikl skupinového programu.
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Stravovaci a ubytovaci sluzby

VSE se snaii vytvofit pro své studenty vhodné zdzemi ve formé zlepujici se nabidky
ubytovacich a stravovacich sluzeb. V kampusu VSE na Zizkové je v oblasti stravovani bohata nabidka,
v kampusu Jarov je umisténa menza, v aredlu vysokych Skol na Jiznim Mésté studenti vyuzivaji sluzby
menzy na koleji VSCHT Volha a také mensiho stravovaciho provozu v budové $koly VSE. V Jindfichové
Hradci provozuje VSE ve vlastni reZii menzu.

VSE disponuje rozsahlymi ubytovacimi kapacitami, celkové se jednd o 4 267 lGzek. Ubytovani
studentll je zajisténo na kolejich Palachova, Eislerova, Thalerova, Jarov Il.,, Rooseveltova, na koleji
Blanice, na koleji Vltava (spoluvlastnéné s Karlovou Univerzitou), na University Hotel; a dale na Svecové
koleji v Jindfichové Hradci. Ubytovaci podminky student( na kolejich VSE prochazeji v poslednich
letech vyraznou kvalitativni obmeénou. Areal koleji Jarov dnes nabizi fadu moZnosti pro sportovni vyziti.
PIné funkcni venkovni sportovisté s nocnim osvétlenim a zazemim Saten pro sportujici a vytvoreni
zazemi pro ucitele CTVS bylo uvedeno do provozu na podzim 2017. Studenti maji k dispozici fotbalové
hfisté, tenisovy kurt, badmintonové kurty, htisté na street basketbal, volejbalové hfisté, nohejbalové
hristé, basketbalové hristé, workout, pétanque, slackline a lezecky boulder. Veskera sportovisté je
mozno si rezervovat online prostfednictvim aplikace informacniho systému ISKAM.

Na pocatku akademického roku je od roku 2016 na Jarové organizovdn studentsky festival
VSEFEST a v jeho rdmci jsou prezentovany i aktivity studentskych organizaci a spolk(. V dubnu se kazdy
rok kona v arealu koleji Jarov Rektorsky sportovni den, ktery je zakoncen kulturnim programem.

Dalsi strategickou zménou v oblasti ubytovacich sluzeb bylo zaméfeni na uspokojeni zvySujici
se poptavky po jedno a dvouldizkovych pokojich. V soucasné dobé jiz VSE na prazskych kolejich
prakticky nenabizi nevyhovujici ubytovani na tfi a vicelGzkovych pokojich.

Tabulka é. 7:  Poéty pokojli nabizenych v akademickém roce 2018/2019
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1L pokoje 36 8 103 93 14 20 53 70 28
2 L pokoje 306 103 60 159 302 111 214 452 43
3 L pokoje 6 7 0 0 0 44 0 0 29
4 L pokoje 0 0 0 0 0 0 0 0 21
Celkem 348 118 163 252 316 175 267 522 121

Z hlediska vyuzivani ubytovaci kapacity klesl pocet studentl soukromych vysokych Skol na
minimum a praZské koleje VSE jsou z vice neZ 91 % obsazeny studenty nebo absolventy VSE.

Tabulka ¢. 8: Obsazenost koleji a typy ubytovanych osob na kolejich v Praze 2015-2018

[ Typy osob Stav k 31. 10. 2015 31. 10. 2016 31. 10. 2017 31. 10. 2018
Studenti VSE Praha 3330 3273 3305 3242
Absolventi VSE Praha 98 110 134 131
Ostatni 369 379 278 339
Skuteéné volna ltzka 54 40 9 8
Celkem 3851 3802 3726 3720

V roce 2015 byl zakoupen novy kolejni informacni systém ISKAM, ktery podstatnym zplsobem
zjednodusuje administraci Zadosti o ubytovani a umoznuje vybér pokojl, uzavieni ubytovaci smlouvy,
placeni kolejného a dalsich poplatklQl za sluzby pres platebni branu a platebni terminaly, rezervaci
sluzeb, sportovist, moznost on-line vypovédi ubytovani véetné sbéru dotazniki od odchazejicich
studentl atd. V roce 2018 se podafilo pomoci ISKAM dokoncit bezobsluzné pradelny na vSech kolejich
mimo koleje Rooseveltova, kterd vté dobé byla uvaZovana k prodeji, a podafilo se také nasadit
bezobsluzny provoz sportovist v arealu koleji Jarov. Stejné feseni bude vyuZito v roce 2019 ve vsech
posilovnach na kolejich.
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Dlouhodobym problémem bylo ztrdtové hospodareni SUZ. Diky novému vedeni se podstatné
zvysily vynosy (oproti roku 2013 o vice nez 62 mil. K¢ za rok 2018), které jsou z vétsi Casti reinvestovany
do modernizace koleji.

Tabulka €.9:  Provozni hospodareni SUZ VSE

| Rok Vynosy (v K¢) Refundace VSE (v K¢&) Meziroéni rast investic (v %) |
2013 114 230653 1050 000 -25
2014 121 600 601 0 62
2015 122 807 110 0 30
2016 133 562 605 230000 133
2017 143 610618 0 1
2018 176 395 564 -1 500 000 63

V nakladech SUZ VSE jsou naklady souvisejici s provozem XPORT v letech 2014-2018 ve vysi 1 364 tis. K&.
Knihovnické a informacni sluzby

Pokracovala spoluprdce v projektu CzechELib, zastupce CIKS je clenem Odborné rady CzechELib
i pracovni skupiny pro vyhodnocovani statistik vyuZziti e-zdroju.

CIKS realizovalo celkem 77 seminafd z oblasti informacni gramotnosti, z toho 28 v rémci
standardni vyuky na vSech stupnich studia, dalSich 49 mimo vyuku bud'jako seminafe v knihovné, nebo
v ramci Orientation Week pro zahranic¢ni studenty. Semindre jsou zaméreny na efektivni vyuZivani
informacnich zdroj dostupnych na VSE a na korektni praci s nimi v¢. prevence plagiatorstvi. Seminare
v ramci vyuky jsou nabizeny studentlim zpracovavajicim bakalarské nebo diplomové prace. Celkova
navstévnost za rok 2018 byla 1 984 ucastnikl. Nové byly zafazeny také seminare pro zaméstnance
(7 seminarl s celkovou Ucasti 51 osob). Kompletni nabidka seminard nabizenych CIKS je k dispozici na
strankach knihovny, svyucujicimi kurzi je zaméreni seminar(l upravovano tak, aby odpovidalo
tematickému zaméreni kurz(i a potfebam studenta.

Byla rozsifena moznost konzultaci v oblasti vyuziti informacnich zdrojd a korektniho citovani.
Odpovédi na dotazy byly vélenény do seminard a webovych stranek knihovny (vyznamné doplinéna
byla predevsim ¢ast vénovana citovani zdroja).

Byla prohloubena ¢innost zacilena na zkvalitnéni poskytovanych sluzeb v ramci servisnich
pracovist VSE [SUZ, RPC (Rozvojové a poradenské centrum), Cl, CIKS], véetné analyzy poskytovanych
informaci v anglictiné (web a socialni sité).

Télesna vychova a sport

Povinné a zajmové sportovni kurzy pro studenty, zaméstnance skoly i absolventy realizovalo
v roce 2018 CTVS. Soucasti nabidky CTVS byly i specializované zdravotni kurzy télesné vychovy urcené
studentlim se zdravotnim postizenim. Vyuky télesné vychovy se Ucastni pravidelné vice nez 3 500
student(l kazdy semestr, na letnich a zimnich kurzech potom vidy cca 1 200 student(l. CTVS nabizi
sportovni kurzy i pro zahraniéni studenty, ktefi pfijizd&ji na VSE na vyménné semestralni pobyty.

Specializovana podpora studentu

VSE ve sledovaném obdobi pokracovala v poskytovani poradenskych sluieb studentlim
a zaméstnancdm prostfednictvim Akademické psychologické poradny véetné psychologické
diagnostiky a individualniho poradenstvi. Pro ziskdni pfehledu o sluzbach zajemci vyuZzivaji webovou
stranku. Kvalita nabizenych poradenskych sluzeb byla kazdorocné ovérovana formou zpétnych vazeb
na skupinové programy ci na psychodiagnostiku

Profesni a kariérové poradenstvi je zajisténo RPC. Ve spoluprdci s externimi HR specialisty bylo
kazdy semestr realizovano ,Individudini kariérové poradenstvi“. Bylo vypsano cca 400 termind
poradenstvi pro studenty a cerstvé absolventy prazskych fakult, které byly plné obsazené.
V Jindfichové Hradci se ve stejném obdobi uskutecnily celodenni odborné seminare profesni navigace
a profesniho rozvoje.
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Pro studenty prvnich ro¢nikl byly realizovany seznamovaci kurzy pred zahajenim zimniho
semestru. Konalo se devét kurz( s Ucasti 805 studentl. Pro podporu studentli pfi hledani jejich
profesniho uplatnéni byly pravidelné usporadany jarni a podzimni veletrhy Sance.

Studenti se specifickymi potfebami byli systematicky podporovani vramci aktivit
celoskolského pracovisté Stredisko handicapovanych studentt tak, aby se pIné integrovali do béZzného
studia. Témto studentdim se vénovali 3 zaméstnanci a 3 osobni asistenti. PoCet studentl se
specifickymi studijnimi potfebami se zvysil na 47; jednd se o studenty s handicapem zraku, sluchu,
s omezenou moznosti pohybu, se specifickymi poruchami uceni, s poruchami autistického spektra,
s psychickym a chronickym onemocnénim. Pro studenty se specifickymi potfebami je zajiStén
kontinualni pfevod studijnich materiald do podoby, ve které mohou studenti se specifickymi studijnimi
potfebami pracovat samostatné s pomoci kompenzacnich pomlcek — ve sledovaném obdobi bylo
upraveno 10 000 stran studijnich materiall. Zajemcdm o studium, ktefi maji specifické potreby, je
nabizeno pfijimacitizeni nanecisto s vyuZitim modifikace pfijimaciho testu a s pouzitim kompenzacnich
pomUcek.

Spolkovy Zivot studentt

Studentské organizace, které pomahaji rozvijet odborné a dalsi zajmy studentll a zvySovat
jejich konkurenceschopnost na trhu prace, jsou nadale na VSE vyznamné podporovany. Skola
dlouhodobé podporuje své studentské organizace poskytovanim zazemi, napf. co-workingové
mistnosti, bezplatnym poskytovanim mistnosti s veskerym servisem a kazdorocni podporou ve vysi
400 000 K¢ z Grantu Ceské spofitelny a. s. a rektorky VSE. Vedkerou administrativou spojenou
s fungovdnim studentskych organizaci se zabyva studentsky tajemnik rektorky, ktery je v Guzkém
kontaktu s vedenim gkoly a s kancléfem VSE. Mimoskolni aktivity realizovalo v pribéhu roku 2018 45
studentskych organizaci rlzného druhu.

7.3 Doporucena opatreni

VSE bude nadale podporovat nadané studenty a studium a odbornou praxi v zahranidi, a to se
zvlastni podporou studentll se zvlastnimi potfebami. Bude podporovat rozvoj studentskych aktivit
v ramci studentskych spolk( a poskytovat jim potfebou soucinnost a zazemi. | nadale zajisti kvalitni
knihovnické sluzby a poskytovani informacnich zdrojd. Bude pokracovat v modernizaci koleji Jarov,
zajisti udrZeni stavajiciho standardu na kolejich na Jiznim mésté a na Rooseveltové koleji. V pfipadé
ziskani dotaci od MSMT zajisti vedeni VSE ziskani zdrojl na spolufinancovani ¢asti dotaéni jistiny.
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8 SHRNUTI HLAVNICH ZAVERU A
DOPORUCENI

V roce 2018 vénovala VSE mimoradné Usili na zvydeni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich Cinnosti. Pfiprava na ndrodni i mezinarodni institucionalni akreditaci byla podminéna
nutnosti fady zmén v souladu s pozadavky na vysoké kvalitativni standardy jak NAU, tak mezinarodni
akreditace AACSB. VSE mé pfii zajistovani procesd i rozhodovéni o strategickych zamérech velkou
vyhodu ve svém monotematickém charakteru a Sirokém odborném zazemi.

Systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vychazi na VSE z platného znéni zékona
o vysokych $kolach, ze Statutu a z dal3ich vnitFnich pFedpisti VSE. Pravidla systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich &innosti VSE zakotvuji jak vlastni systém zajitovani a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti, tak akredita¢ni systém na VSE a zptisob jednani RVH.

RVH sehréla v roce 2018 mimoradné kladnou tlohu pti strategickém rozvoji VSE. Jeji ¢innost je
efektivni, rozhodovani jsou transparentni a RVH nezpochybnitelné pfispéla ke kvalitativnimu posunu
VSE v uplynulém obdobi. Z pohledu strategického Fizeni hraje vyznamnou ulohu i poradni organ
rektorky International Advisory Board.

Na zdkladé hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti obsazenych

v tomto dodatku Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality povazuje VSE pro nadchazejici obdobi za prioritni

ukoly k naplnéni svych strategickych cil( a k dalsimu posileni kvality vzdélavaci, tvlrci a dalSich ¢innosti:
e dusledné aplikovat mezinarodné ovérené procesy hodnoceni kvality,

e zavést do praxe systém pravidelného hodnoceni dosahovani vysledk uceni ve studijnim
programu,

e zkvalitnit obsah pfedmétovych anket a dotaznikovych Setfeni realizovanych mezi absolventy
VSE,
e ziskat mezindrodni akreditaci AACSB a obhdjit mezinarodni akreditace EPAS a EQUIS,

e posilit mezinarodni dimenzi tvaréi Cinnosti, zejména zvysit pocet feSenych zahranicnich
vyzkumnych projektl na celkovém poctu fesenych vyzkumnych projektd, rozsitit zapojeni
pracovnikG VSE do zahrani¢nich evaluaénich tym@ vyzkumného charakteru a zvysit kvalitu
publikacnich vystupt v zahranici,

e zvysit kvalitu a studijni Uspésnost doktorského studia a prohloubit jeho mezinarodni dimenzi
jako nezbytny pfedpoklad pro zlepseni vysledkd v oblasti védy a vyzkumu na VSE,

e udrZet rozsah mezindrodnich mobilit a ddle rozvijet placené cizojazytné programy pfi
soucasném zvyseni efektivnosti ¢innosti a rozhodovacich procesu s tim spojenych a pIné vyuzit
synergického potencidlu mezifakultni spoluprace, kterd je hlavni konkurenéni vyhodou skoly,

e systematicky podporovat aktivity spojené se spole¢enskou odpovédnosti s cilem budovani VSE
jako spolecensky odpovédné instituce,

e rozsSifit nabidku celozZivotniho vzdélavani a mezindarodné uznavanych kurzi MBA, zajistit
financni prostredky pro udrZeni a dalsi rozvoj podpory studentl zejména v oblasti studijnich
pobytl v zahranici, sportovnich, kulturnich a odbornych aktivit student(, kteti reprezentuji
VSE,

e dopliovat a rozsifovat knizni fondy, fondy periodik i nabidku elektronickych informacnich
zdrojl na Urovni srovnatelné s prestiznimi zahrani¢nimi univerzitami.
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PRILOHY

Pravidelné hodnotici zpravy jsou zachyceny prostiednictvim odkazli na webovou stranku, kde jsou
zvefejnény

1. Hlavni zavéry a navriena opatfeni ze Zpravy o pfijimacim Fizeni na VSE na AR 2018/19

2. Hlavni zavéry a navrZenad opatfeni ze Zpravy o realizovanych studijnich programech, vedlejSich
specializacich, studijnich vysledcich a studijni Uspé&$nosti na VSE v AR 2017/18

3. Hlavni zavéry a navriena opatfeni ze Zpravy o vysledcich studentskych anket na VSE

4. Hlavni zavéry a navriena opatieni ze Zpravy o uplatnéni absolvent(i VSE

5. Hlavni zavéry a navriena opatfeni ze Zpravy o védecko-vyzkumné a dalsi tvaréi &innosti VSE a o
jejich vysledcich

6. Hlavni zavéry a navrzena opatieni ze Zpravy o kontrolni &innosti na VSE

7. Hlavni zavéry a navriena opatfeni ze Zpravy o mezinarodnich vztazich VSE

Hlavni zavéry a navriend opatfeni z pravidelnych hodnoticich zprav jsou verejné dostupné na
http://strategie.vse.cz/kvalita/hodnoceni-kvality/zavery-a-doporuceni/.
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https://strategie.vse.cz/wp-content/uploads/Zpráva-o-přijímacím-řízení-na-AR-2018-19-ZD.pdf
https://strategie.vse.cz/wp-content/uploads/Zpráva-o-realizovaných-programech-v-AR-2017-2018-ZD.pdf
https://strategie.vse.cz/wp-content/uploads/Zpráva-o-realizovaných-programech-v-AR-2017-2018-ZD.pdf
https://strategie.vse.cz/wp-content/uploads/Zpráva-o-výsledcích-studijních-anket-17-ZD.pdf
https://strategie.vse.cz/wp-content/uploads/Zpráva-o-uplatnění-absolventů-2016-2017-ZD.pdf
https://strategie.vse.cz/wp-content/uploads/Zpráva-o-tvůrčí-činnosti-2017-ZD.pdf
https://strategie.vse.cz/wp-content/uploads/Zpráva-o-tvůrčí-činnosti-2017-ZD.pdf
https://strategie.vse.cz/wp-content/uploads/Zpráva-o-kontrolní-činnosti-2017-ZD.pdf
https://strategie.vse.cz/wp-content/uploads/Zpráva-o-mezinárodních-vztazích-2017-ZD.pdf
http://strategie.vse.cz/kvalita/hodnoceni-kvality/zavery-a-doporuceni/

